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MUMDOO

V zafi 2023 jsme publikovaly report Flexibilni prace:
pfilezitost pro ceskeé rodice, firmy i ekonomiku, ktery
mapoval moznosti rodi¢d pecujicich o malé déti
vratit se zpét do prace. Ten vyplynul z vice nez
dvouletého fungovani platformy MUMDOO, jejimz
hlavnim cilem je zlepSovat podminky pro pracujici
rodice, at uz jejich pfFimym zapojenim
do projektové prace nebo advokacni c¢innosti
a osvétou v této oblasti. Samy jsme si jako mamy
prosly naroCnou zkusenost se zapojenim se zpét
do prace a praly bychom si, aby Zeny, ke véem dalsim
narocnym aspektlm, které materstvi prinasi,
nemusely byt automaticky (tfeba i docasné)
diskvalifikovany z Ucasti natrhu prace.

Lonska studie se zakladala na odpovédich 1 193
rodicd, ktefi vyplnili dotaznik o svém aktudlnim
a preferovaném zapojeni do prace, o komunikaci
s pUvodnim zaméstnavatelem a o motivacnich
faktorech a prekazkach pfiintegracizpét na pracovni
trh. Nasi motivaci tehdy bylo sesbirat lokalni data
a interpretovat je tak, aby nabidla realisticky vhled
do situace (ne)pracujicich rodi¢d. Vyzkum
i souvisejici studie mély velky medialni ohlas
a vysledky pomohly nastinit, jakym problémdm celi
tato zameéstnanecka skupina nejen v pracovnim
prostrfedi. Report zaroven otevrel toto téma
vefejnosti a inspiroval fadu dalsich projektl, které
jsme za MUMDOO v uplynulém roce zrealizovaly.
Navzdory vysoké pridané hodnoté ziskanych
vystupd, urcitou limitaci lonského vyzkumu byla
predevsSim chybéjici demografickd data
o respondentech, kvuli kterym nebylo mozné udinit
zavéry obecngjsiho charakteru pro celou populaci
rodic¢t malych détiv Ceské repubilice.

Prizkum jsme se proto tento rok rozhodly
zopakovat a rozsifit ho pravé o demografické
Udaje, které by nam napovédély, do jaké miry se
jedna o celospolecensky fenomén a jak se lisi
preference u jednotlivych skupin obyvatel podle
jejich véku, mista bydlisté nebo nejvyssiho
dosazeného vzdélani. Dotaznik nam tentokrat
vyplnilo neuvéfitelnych 10 417 rodiét déti do &ty¥
let véku z celé republiky. Paralelné s vystupy
z tohoto dotazniku vzniklo jesté reprezentativni
panelové Setfeni, které odrazi demografické
rozlozeni cilové skupiny rodic¢l v populaci. Rozdil
mezi obéma vzorky respondentd a informace
o sbéru dat pfinasime na konci v kapitole “Sbér dat”.
Moc dékujeme vyzkumné agentufe Behavio
za metodologickou podporu a zajisténi sbéru dat
ajejich naslednouanalyzu.

Abychom nabidly i pohled z druhé strany, vytvofily
jsme jesté doplikovy dotaznik pro firmy se
zamérem ukazat i jejich perspektivu a moznosti,
ktery vyplnilo 181 zastupct spoleénosti z riznych
odvétvi od mikropodnikl az po velké korporace.
Dozvédély jsme se tak, jak pFfistupuji
k zaméstnancim-rodicim v oblasti zpfistupnéni
firemnich benefitd, jestli indexuji mzdy po navratu
z materské nebo rodicovské dovolené a jaké
procentuadlni zastoupeni maji pracovnici
s&aste¢nym Uvazkem.

DulezZitou ¢asti této studie jsou i pfiklady dobré
praxe at uz na udrovni firem, ¢i individualniho
pohledu na skloubenipéce o dité a praci.



Chtély jsme na konkrétnich pfikladech ukazat, ze
existuje celd rfada pfistupld a nastrojd, jak zendm
usnadnit skloubeni matefrstvia prace a umoznitjim
se realizovat i vtomto kfehkém zZivotnim obdobi tak,
aby nemusely délat kompromisy v péci o sebe a své
détatko. Stejné jako v minulém roce je nasim
hlavnim zamérem poukazat na systémové prekazky
a navrhnout datové podlozena feseni, aby zeny
v oblasti prace a matefstvi mély volbu. Nase zavéry
a doporuceni jsou cileny na rodice, ty, ktefi pracovat
chtéji, ale nemohou, i na rodice, ktefi pracovat
nechtéji,ale naopak musi.

DuleZitou soucasti letosniho reportu je i vyéisleni
ekonomického potencialu, o ktery statni rozpocet
prichazi v dusledku toho, Ze se rodi¢e nemohou
zapojit do prace dle svého preferovaného nastaveni.
Ato, jak v podobé& danéz pfijmua odvodd na socialni
a zdravotni pojisténi. Za vycisleni této ¢astky moc
dékujeme Klare KaliSkové Ph.D. z think-tanku IDEA
pfi CERGE-Ela FISVSE v Praze.

Zaroven velice dékujeme vSem partnerdm
letosniho reportu, zejména spolecnostem Solvo
a programu Mastercard Strive™ Cesko, spole¢né
iniciativy Centra pro inkluzivni ridst spolecnosti
Mastercard a neziskové organizace CARE Ceska
republika za finan¢ni podporu, diky které se
muzeme projektu vénovat naplno. Velké diky také
patfi institucionalnim partnerdm Ministerstva
prace a socialnich véci, konkrétné Jané Skalkové,
a Ufadu vlady a také siti Inspire & Impact
za dlouhodobou podporu a klicové kontakty.
Od lonského vydani reportu jsme meély moznost
posunout téma mozného skloubeni prace a péce
dal,nezjsmesi pred rokem dovedly predstavit.

MUMDOO

Formou konzultaci, odbornych rad ¢&i osobni
podpory ndm podali pomocnou ruku mnozi.
Jmenovité chceme podékovat tfem vyjimecné
inspirativnim zenédm, jejichz podpora nas
neskute¢né posouva: Michaele Bauer, Renaté
Mrazové a Tané le Moigne. Nase prace by také
nebyla mozna bez podpory nasich rodin,
a predeviéim pak velké diky nasim manzelim za to,
Jjakymirodicijsou nasim détem.

AV neposlednifadé dékujeme kazdému, kdo vyplnil
néktery z dotaznikd nebo pomohl s jejich Sifenim
tak, abychom mély reprezentativni vzorek dat
pro nas prlzkum, na zadkladé kterého snad dojde
k dalsim klicovym zménam v této oblasti.

Doufame, Ze tento report pfispé&je k posunu v oblasti
skloubeni matefstvi a prace a pomuze s rozsifenim
diskuze doplnéné o klicové informace a data.
Budeme rady, kdyz se k této zméné pripojite i vy
a pomUzete se zménou celospolecenského narativu
vramcitohoto tématu.

Prejeme pfijemné Cteni.




SOLVO

INSTITUT PRO ROZVOJ POTENCIALU

V Institutu Solvo pevné vé&fime, ze v Cesku bychom
mohli lépe vyuzivat své moznosti.Jsme presvédceni,
Ze existuji tfi klicové oblasti, ve kterych musime
vyrazné pridat plyn. Oblasti, které ovlivauji budouci
ekonomicky i socidlni rdst: kreativni potencial Zen,
kvalita détstvi a efektivni vyuziti umélé
inteligence.

Téma flexibility prace se prolina vSemi témito
oblastmi, a proto s radosti podporujeme platformu
MUMDOO, jeji prizkumy a vydani tohoto reportu.
Nase ambice spociva v podpore zmén, které zlepsi
Zivotni podminky rodin a zaroven podpofi rdst
astabilitu celé spole¢nosti.

Kazdé rano se fada z nas probouzi s myslenkou, jak
skloubit péci o déti a pracovni povinnosti.
Doprovazeni ratolesti do skolky, vyzvedavani,
krouzky, nakupy, vareni, domaci ukoly — tento denni
maraton zname mozna az moc dobre. A nejen
maminky — role ve spolecnosti se dynamicky meéni
a je bézné, ze oba rodiCe chtéji pracovat. Tradic¢ni
model, kde jeden rodi¢ zUstdvd doma s malymi
détmi a druhy pracuje, uz neni davno jedinou
moznosti. Chceme byt nejen finanéné sobéstacni,
ale také citit profesnia osobninaplnéni.

Flexibilita prace se tak stava klicovym prvkem pro
usnadnéni zZivota rodinam a zvyseni produktivity
a spokojenosti zaméstnancl i OSVC. Podpora této
flexibility, zejména u rodi¢d s malymi détmi, je
zasadni pro vyuziti potencialu Ceské spolecnosti.
Zaméstnavatelé by méli nabizet ¢aste¢né Uvazky,
praci z domova a variabilni pracovni dobu, coz
umozni rodi¢dm vénovat dostatek ¢asu svym
détem, aniz by museliobétovat svou kariéru.

ReSeni této otdzky ma i demograficky rozmér.
Klesajici porodnost prfedstavuje problém
s dalekosahlymi dusledky. Podpora flexibilni prace
a vytvoreni pfiznivého prostfedi pro rodiny mohou
byt klicovymi faktory pro to, aby mladi lidé chtéli
zakladatrodiny.

Zavery reportu MUMDOO se plné shoduji s nasim
pohledem - chytré zmény v legislativé, snizeni
danové a administrativni zatéze, zvyseni dotaci
pro détské skupiny, provoz skolek béhem prazdnin
Ci znovuzavedeni tzv. Skolkovného, to vse jsou kroky
spravnymsmeérem.

Institut Solvo pevné stoji za myslenkou, Ze podpora
flexibilni prace je nezbytna pro moderni spole¢nost.
Vérime, ze zavedenim téchto opatreni zlepsSime
kvalitu Zivota rodin, podpofime ekonomicky rUst
a zajistime stabilitu celé spolecnosti.
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Hlavnim zjisténim reportu Flexibilni prdce z roku 2023 bylo, Ze pouze zhruba kazda druha Zena (45 %)
na matefské nebo rodicovské dovolené, ktera projevila zajem o praci, skuteé¢né pracuje. DivodU, proc
tomu tak je, se zda byt nékolik, jelikoz moznost integrace rodicu, ktefi pecuji o nejmensi déti, je komplexni

téma zavislé na celéfadé faktor.

Mezi t&mi nejdllezitéjsimi je omezend kapacita
statem zfizenych predskolnich zafizenich, ktera je
dostupna pro cca 23 000 déti stardich Sesti mésicu
Vv ramci tzv. détskych skupin a zhruba pro 35 000+
déti starsich dvou let v ramci statnich materskych
Skol. Matefskou dovolenou pfitom v roce 2023
Cerpalo, a tzv. penézitou pomoc v materstvi pobiralo,
témeér 114 000 osob, zatimco rodicovskou dovolenou
aktualné Cerpa zhruba 350 000 osob. V 98 % se jedna
o Zeny. Tato cisla ukazuji zasadni nepomér
nabidky mist v pfedskolnich zafizenich vugéi
celkové populaci rodi¢a malych déti.

Zaroven se ukazuje, ze skloubeni prace a materstvije
dllezité témaiproviadni predstavitele. V uplynulém
roce doslo k celé radé legislativnich zmén, které se
tykaji Siroké Skaly oblasti od pracovniho zapojeni
rodicl az po zajisténi institucionalni péce o dité,
a neékolik je jich aktualné ve schvalovacim procesu.
Z navrhovanych zmén mUzeme vyzdvihnout Upravu
zakoniku prace, ktera by méla nové umoznit
rodicdm, aby v dobé cerpani rodicovské dovolené
mohli u svého zaméstnavatele oficialné vykonavat
stejny druh prace, na ktery maji sjednanou pracovni
smlouvu, na dohodu (DPP nebo DPC). To v sou¢asné
dobé neni oficialné mozné a zaméstnavatel
a zaméstnanec se musi “tvarit”, ze rodi¢ vykonava
Jjinydruh prace (typicky méné kvalifikovany).

Zaroven by mohli mit zaméstnanci garanci navratu
na stejnou pracovni pozici i na stejné pracoviste,
pokud by se vratili do dvou let véku ditéte.
V souvislosti s novelou zakona o détskych skupinach
se usiluje o zruseni limitu 92 hodin za kalendarni
meésic na dochazku ditéte do dvou let
do predskolniho zafizeni, ktery nyni omezuje
moznost Cerpat rodicovsky pfispévek. VEechny tyto
upravy by mély zlepsit pozici rodiél na trhu préace.
Mezi nejzasadnéjsi zmeény patfi snaha o zavedeni
sousedskych hlidacich skupin, které by mély pomoci
s navysenim kapacit alternativni péce pro nejmensi
déti. Dale jiz doslo ke zkraceni moznosti pobirat
rodicovsky pfispévek (ktery pecujici osoby typicky
Cerpaji soubézné s rodicovskou dovolenou) na dobu
nejdéle do véku tfi let ditéte. Uprava se tyka pouze
déti narozenych od 1. ledna 2024, a i s timto
zkracenim je Ceska republika unikatni v délce doby,
kdy rodi¢ primarné pecuje o dité a je tim padem
do néjaké miry limitovan moznosti se zapojit zpét
do prace.



S vyse popsanym souvisi druhy zasadni faktor
pro vylouéeni rodi¢a déti do &tyf let z pracovniho
trhu, a tim jsou nevyhovujici pracovni podminky,
které by umoznily skloubit praci s péci o malé dité.
Divame se zde predevsim na flexibilni pracovni
podminky s ohledem na misto a ¢as vykonu prace
a také na mnozstvi odpracovanych hodin v daném
mesici.

Pravé nabidka zkracenych Gvazkd je v Ceské
republice v porovnani s unijnim pramérem (18 %)
dlouhodobé nizk&, zhruba na Grovni 6 %. Cesko se
pritom jiz nékolik let v fadé potyka s nedostatkem
pracovni sily zplUsobenym mimo jiné nizkou
nezaméstnanosti (3,6 %). Firmy se tak zddvodu nizké
flexibility ochuzuji o potencial kvalifikovanych
pracovniky, ktefi v ramci své kariéry Casto zcela
vypadavaji na nékolik let z pracovniho procesu. Stat
mezitim prichazi o ¢astky v fadech miliard korun,
které by do statniho rozpoctu pfinesly dané z pfijmd
a odvody z téchto zkracenych Uvazkud, pokud by
dodlo k pracovnimu zapojeni rodicd, ktefi by o tuto
moznost navic stali.

Data v tomto reportu se zakladaji na odpovédich
10 417 rodiél déti mladsich étyF let véku v ramci
dotaznikového sSetfeni, ktera byla dale
porovnavana s daty ze Setfeni v reprezentativnim
panelu reflektujiciho rozloZeni éeskych rodi¢u
malych déti.

Klicové zavéry byly v obou pfipadech totozné. Dil&i
odlisnosti byly jen ve vybranych oblastech, které
v reportu uvadime. Studie také zkouma pohledy
rodi¢U-zameéstnancl a rodicd, ktefi pracovali at uz
pfed matefskou dovolenou nebo v priubéhu
rodic¢ovstvi jako osoby samostatné vydéle¢né cinné.

Pro obé skupiny plati rozdilné podminky v ramci
dostupnosti a podminek Cerpani statni finanéni
podpory béhem tohoto obdobi, coz vychazi z jejich
nastaveni platby dani a odvodU a Ucasti na platbach
nemocenského pojisténi.

Report se také zaméruje na provazanost
rodic¢ovstvi a podnikdani a mapuje, jakym
zpUsobem ovliviiuje nedostupnost flexibilnich
pracovnich podminek v Cesku potiebu a chut
rodiél nastartovat vlastni podnikatelskou
¢innost. V neposledni fadé pak nabizi srovnani
preferenciv oblasti pracovniho nastaveni pravé mezi
OSVC a podnikatelia rodi¢iv pracovnim poméru.

Data o rodic¢ich jsou pak doplnéna o udaje
od zastupcl 181 firem, které dodavaji druhy
pohled na téma pracovniho zapojovani takto
specifické zaméstnanecké skupiny. Vzajemné
propojeni takto komplexnich dat od rodiéu
a od firem je pak zdkladem pro specificka
doporuceni, ke kterym tento report sméruje.



DOPAD NA VEREINE ROZPOCTY*

Klicovym zjisténim tohoto reportu, které plyne
ze ziskanych dat, je, Ze pouze 7 % rodi¢a peéujicich
o dité do ctyr let véku si nepfeje pracovat.
Zbyvajicich 93 % by se v rtzném rozsahu rado
zapojilo do prace, pricemz ale pouze 52 % z téchto
rodic¢d skutecné pracuje. V této kapitole probereme,
jaky by byl dopad na pfijmy do vefejnych rozpoctd,
pokud by doslo k zapojeni rodi¢d déti do ¢ty let dle
jejich preferovaného nastaveni. Uvazujeme zde
navyseni pfrijmu v souvislostis dodatecnym vybérem
dani z pfijmu a odvody na socialni a zdravotni
pojisténi. Je zfejmé, ze aby doslo k preferované mire
zapojeni rodi¢t do prace, musela by nastat celd fada
zmén. Od navyseni kapacit dostupné statni péce
o déti, pres zpfistupnéni flexibilnich forem prace az
po zménu spolecenskych norem odsuzujicich praci
u primarné pecujicich osob o malé déti. Tyto zmény
zde nezahrnujeme a zaméfujeme se vyhradné
na oblast zmény v pfijmech vefejnych rozpoctl. Jaky
by tedy tento dopad byI?

Pokud preferovanym uUvazkdm pfifadime
odpovidajici pocet hodin tydné, prdmérné by zeny
s détmi do ¢tyf let véku chtély pracovat 17 hodin
tydné&. Zeny, které v soucasnosti nepracuji, by pak
v primeéru rady pracovaly asi 12 hodin tydné. U nich
se tedy jednd o navysSeni pracovni doby dle jejich
preferenci z O na 12 hodin tydné. Imputované
hodinové mzdy, za které by mohly nepracujici zeny
sdétmido Ctyr let nastoupit do zaméstnani, se podle
nasich simulaci pohybuji od 130 do 340 K¢, pficemz
pramérna mzda je 215 K&/hod.

*Tato kapitola vznikla ve spoluprdci s think-tankem IDEA pfi CERGE-E] a s podporou Akademie véd CR v rdmci vyzkumného programu Strategie
AV21. Jeji autorkou je Kidra Kaliskovd (think-tank IDEA pfi CERGE-E| a FIS VVSE v Praze). Detailni informace o vypoctech rozpo&tovych dopadd
popsanych vyse vyjdou na podzim 2024 jako IDEA policy brief. O aviza studii IDEA si mUZete poZddat na idea@cerge-ei.cz
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Pfi primérném preferovaném Uvazku 12 hodin
tydné by tedy v soucasné dobé nepracujici zeny
s détmi do Ctyf let vydélavaly v prdméru 11 000 K&
meésic¢né. Vyse zdanéni téchto dodatec¢nych vydeélkl
by pak zavisela nejen na mésicni mzdé ale i na formé
jejich zapojeni na trhu prace. Zde predpokladame,
ze zeny, které maji imputované mésicnivydélky nizsi
nez 10 000 K& by nastoupily jako zameéstnankyné
na dohody (DPP), zatimco ty s pfijmy nad 10 tisic
by pracovaly na pracovni smlouvu. Téch s pfijmy
pod 10 000 K& mésicné je v populaci asi 96 tisic,
zatimco zen s pfijmy nad 10 tisic je asi 114 tisic.’. Jejich
zapojeni na trhu prace by podle nasich simulaci
pfineslo do vefejnych rozpoétu asi 9,108 mid. Ké
roé¢né na dani z pfijmu a odvodech
na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu
azaméstnavatelG’.

Pracujici zeny s détmido Ctyf let pracujiv praméru17
hodin tydné, jejich preferovany pocet hodin je ale
0 Néco VyssSi nez u téch nepracujicich. Rady by
pracovaly asi 21 hodin tydné. V prméru by tedy tyto
zeny rady nawysily svUj Gvazek zhruba o ¢tyfi hodiny
tydné&. Pracujicich zen s détmi do &tyfF let je v CR
kolem 150 tisic a maji velmi rtznorodé hodinové
mzdy*. LiSi se také v tom, zda pracuji na pracovni
smlouvu, jako OSVC nebo nadohodly.

U kazdé z téchto skupin jsme simulovali navyseni
na jejich preferovany uUvazek zvlast a nasledné
pocitali rozpoctové dopady. Navyseni jejich ivazku
na preferovany Uvazek by pfineslo dodate¢nych
1,231 mld. Ké ro€né na dani z pfijmu a odvodech
na socialni a zdravotni pojisténi OSVC, zaméstnancy
azaméstnavatel(*.

Celkové by tedy prechod do situace, kdy matky
déti do étyf let pracuji na svij preferovany uvazek,
pfinesl podle nasich odhadl do vefejnych
rozpoétl vice nez10 mid. Ké roéné.

Celkové by tedy prechod do situace, kdy matky déti do Ctyr let
pracuji na svUj preferovany Uvazek, pfinesl podle nasich odhadu
do vefejnych rozpoctl vice nez 10 mid. K¢ ro¢né.

Metodika vypoctl téchto rozpoctovych dopadd je detailnéji popsadna na str. 85.



ZAPOJENi RODICU PECUJIiCiCcH

O MALE DETI DO PRACE

Pracovnizapojeni rodicl soubézné pecujicich o malé déti je komplexnitéma, které zavisi na celé fadé faktoru.
Mezi ty nejzadsadngjsi patfi komunikace. Pokud rodi¢ nema v pribéhu matefské a rodicovské dovolené
kontakt se svym plvodnim zaméstnavatelem, ztraci tim moZnost zapojit se v rdmci zndmého pracovniho
prostfedi do ¢innosti, kterym rozumi a ma s nimi jiz pfedchozi zkusenosti. Neméné ddlezitym aspektem jsou
dostupné flexibilni pracovni podminky, které rodi¢i umozZni pecovat o dité a zaroven pracovat. V neposledni
fadé je klicova dostupnost zkracenych uvazk(l a jejich podpora ze strany zaméstnavateld, kterd umozni
zapojenirodiCe do pracejiz od nékolika hodin tydné.V nasledujici kapitole se podivame, jaké podminky v ramci
organizace prace je tfeba nastavit, jakou podporu v tomto ohledu nabizi stat a jaky vliv toto celé ma na potreby

rodicd hledat alternativy k pracovnim poméram.

KOMUNIKACE

Pokud se zamyslime nad zapojenim rodi¢d malych
déti zpét do prace v pribé&hu matefské a rodi¢ovské
dovolené, logickou volbou pro jejich pracovni
realizaci by bylo jejich pavodni pracovisté. Nicméné
z praxe vime, ze tomu tak ¢asto neni a klicovym
aspektem, proé v prubéhu rodié¢ovské pravé
pro svého puvodniho zaméstnavatele pracuje
pouze zhruba pétina respondentl (23 %),
je komunikace.

Zadny kontakt se svym plvodnim zamé&stnavatelem
nema 37 % rodicd, z téch ktefi plvodné pracovali
Vv pracovnim pomeéru. U téch, ktefi b&éhem rodicovské
nepracuji, je toto cCislo, neprekvapive, jesté vyssi
(45 %). Lisi se i kvalita komunikace. Z 63 % rodicu, ktefi
jsou v kontaktu se svym zaméstnavatelem, 14 %
uvedlo, Ze dostdavad automaticky odesilanou
komunikaci.
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Osobné je pak kontaktovana pouze pétina z téchto
rodicd (19 %), a zhruba kazdy desaty rodi¢ (11 %)
prebira tuto zodpovédnost na sebe a kontaktuje
zastupce zaméstnavatele sam. Pfitom si pouze 21 %
Z nepracujicich rodicd nepreje mit kontakt se svym
puvodnim zaméstnavatelem a zbytek by si uréitou
formu komunikace naopak pral*.

Urovert a frekvence komunikace se propisuje
i do spokojenosti rodi¢l. Pouze 11 % respondent je
zcela spokojeno s urovni kontaktu ze strany
zaméstnavatele, zatimco 49 % uvedlo, Ze naopak
nejsou spokojeni vibec.

* Pfani nebyt vibec kontaktovdn svym plvodnim zaméstnavatelem
vsak uvedlo 33 % respondentl v ramci panelového setfeni. Jednalo
se dokonce o nejvyse hodnocenou moZnost.



Nejvyssi zdjem maji prfitom rodice o informace souvisejici s moznosti se vzdélavat (49 %). Podobné by 47 %
rodicl stalo o neformalni kontakt se zdjmem o jejich situaci a 44 % by chtélo dostavat informace o déni
ve firmé. Tato Cisla jsou vy3si u rodi¢d na matefské dovolené, kdy 53 % ma zajem o neformalni kontakt a 50 % by
chtélo mit prehled o déni ve firmé. Predpokladame, ze rodice Cerpajici matefskou, maji vétsi zajem
o informace v souvislosti s relativné nedavnym odchodem a uzsi vazbou na pracovni prostredi. Pokud se tedy
do moznosti pracovat promitne minimalni nebo Zddna komunikace ze strany plvodniho zaméstnavatele,
neninizsi pracovnizapojenirodicl prekvapivé.

Grafika 1: Komunikace se zaméstnavatelem v pribéhu rodic¢ovské dovolené*
Jste v kontaktu s vasim plvodnim zaméstnavatelem, jakou formou?

Dostavam automaticky odesilané e-maily, zpravy. _ 14 %

Jsem osobné kontaktovan/a zastupcem firmy
(HR, pfimy nadfizeny atd.).

19 %

Ja osobné kontaktuji zastupce firmy.
Pracuji pro né.

Jesté jinak.

Nijak. 37%

*V otevieném dotaznikovém Setfeni byla u respondentl preference kontaktu o néco vyssi neZ v obecné populaci rodica (panel).
Souvisi to pravdépodobné s tim, Ze oteviené dotaznikové Setfeni obsahuje vétsi podil lidi s VS vzdélanim, vyssi kvalifikaci a z vétsich mést.
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Grafika 2: O jaké informace z déni ve firmé maji rodice zdjem
Rozdilné preference sirokd verejnost vs. panelového setreni
Mdte zdjem, aby vds zaméstnavatel kontaktoval s témito informacemi?

Informace o déni ve firmé T By
Vysledky firmy I ©

Novinky a inovace (noveé produkty, nastroje...) I 0

Volné pozice ve firmé I '
Moznosti Skoleni a vzdélavani se I 2 -

Neformalni kontakt se zajmmem o moji situaci

I =1 %
I 53

Nechci byt kontaktovan/a

Siroka verejnost . panelové Setfeni

Cilem kazZdé dobre fungujici spolecnosti by nemélo byt pouze zapojeni vice
Zen-matek do pracovniho trhu. To je jisté cil pro ekonoma. Cilem politickym
a spolecenskym by mélo byt, aby se kazdy rodi¢ mohl svobodné a bez tihy
predsudku a diskriminace rozhodnout, jak chce proZit svuj Zivot. A pokud se
rozhodne, Ze chce sladit péci o malé dité a ndvrat do prdace, mél by pro to mit
adekvatni podminky.

Milo$ Vystréil, Pfedseda Senatu Parlamentu Ceské republiky



Jak uz jsme uvadéli v prvni kapitole tohoto reportu,
pouze 7 % rodiél peéujicich o dité do &tyr let véku
si nepfeje pracovat. Zbyvajicich 93 % by se
v rdzném rozsahu rado zapojilo do prace, pfiéemz
ale 48 % z téchto rodiéd nepracuje.

V tomto ohledu se tak potvrzuji zavéry z lonského
reportu, ze zhruba kazdy druhy rodic, ktery by se
chtél pracovné realizovat, z rGznych divodi nema
tu mozZnost. Klicovym ukazatelem pro zapojeni
rodic¢e do prace je vék nejmladsiho ditéte, o které
peéuje. Obecné muizeme Fict, Ze éim je dité starsi,
tim vyssi je pravdépodobnost, Ze rodi¢ pracuje.
Zatimco mezi rodi¢i déti do jednoho roku véku
nepracuje 72 % z nich, mezi jednim a druhym rokem
véku je to presné dvé tretiny rodic¢t a u déti do tfi let
véku klesa toto Cislo na 54 %. U déti do Ctyr let véku,
které majijiz narok na misto ve statni materské skole,
nepracuje 43 % rodicu.

Pouze 7 %
rodic¢u pecujicich
o dité do Ctyr let
véku si nepreje
pracovat.

Z dostupnych dat vidime, Ze dalsi urcujici faktor,
zdali rodi¢ pracuje nebo ne, je jeho vék. €im mladsi
pracuji. Nepracuji zhruba dveé tretiny rodicd ve véku
18-24 let (67 %), polovina téch ve veku 25-34 let (50 %)
a 41 % respondentl ve véku 35-44 let. Je viak dulezité
zminit, Zze chut zapojit se do prace se v jednotlivych
veékovych kategoriich dramaticky nelisi. Pracovat si
nepreje pouze 9 % z rodicl ve véku 18-24 let, 7 % jak
ve véku 25-34, tak 35-44 let a 6 % ve véku 45-54 let.

Rozhodujicim faktorem, zda rodi¢ pracuje ¢i
nikoliv, je také Groven vzdélani. S dokoncenym
zakladnim vzdélanim nepracuje 66 % respondentd,
mezi stfedosSkolsky vzdélanymi se nachazi 56 %
nepracujicich bez maturity a 54 % s maturitou
a naopak nejvice zapojeni do prace jsou rodice
s vysokoskolskym vzdélanim, kde nepracuje pouze
43 %z nich.

Prekvapivé maly vliv ma misto bydlisté daného
rodice, kdy se statistika vyrazné nelisi, prestoze
nejvice zapojeni do prace jsou respondenti
ve velkych méstech (56 %). Naopak nejméné pracuji
rodiCe v obcich do 2 000 obyvatel (48 %) a u stfedné
velkych obci se pohybujeme zhruba ve 2-4%
rozestupu.



Grafika 3: Rodice s détmi rodice ve veku18-24 let || NG <7
do Ctyr let, ktefi nepracuji Rodice ve veku 2534 let | NN ;o

- dle véku rodice, velikosti Rodice ve veku 35-44 let | +

obce, kde Ziji, a nejvyssiho Rodice ve veku 45-54 let NN 27

dosazeného vzdélani. Ziji v obci do 2000 obyvatel

Ziji v obci do 2-10 tis. obyvatel

Ziji v obci do 10-50 tis. obyvatel

Ziji v obci nad 50 tis. obyvatel

Maji zakladni vzdélani

Maji stfedoskolské vzdélani bez maturity
Maji stfedoskolské vzdélani s maturitou

Maji vysokoskolské vzdélani

Zajimava je i korelace s dostupnosti hlidani. Zatimco 48 % rodiél nepracuje v ramci celé populace, vyrazné
nadproporéné tento fenomén pozorujeme u rodiél, ktefi nemaji hlidani (77 %). U respondentd, ktefi
néjakou formu hlidani maji, nepracuje jen 38 % z nich. V pfipadé, Ze se chce do prace zapojit rodic, ktery nema
vypomoc s péci o ditg, je zasadni, aby si mohl upravit pracovni podminky prave podle potreb ditéte. To klade
zvysené naroky na pracovniflexibilitu ze strany zameéstnavatele.

Mozna az prilis casto mame pocit, Ze presné vime, jak chtéji cesti rodice své déti
vychovdvat nebo zda se chtéji vubec vracet do prdce. Pritom pouze 7 % rodicu
na materské nebo rodic¢ovské si nepfeje vubec pracovat. Vétsina preferuje
néjakou formu cédstec¢ného uvazku spolu s flexibilitou pracovni doby a mista
vykonu prdce.

Vojtéch Prokes, Spoluzakladatel & Reditel vyzkumu, Behavio Labs
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Z rodiéu, ktefi pracuji, ma 66 % flexibilni pracovni
dobu, 61 % si muze zvolit misto vykonu prace
a 48 % si muzZe urdit poéet odpracovanych hodin
v daném mésici. Pouze 17 % pracujicich rodicd
nema flexibilni zadny z téchto faktord. Jaké by bylo
idedIni nastaveni v tomto ohledu podle
respondentd?

Ze sebranych dat vyplyva, Ze 97 % rodiél by si
pralo néjakou formu flexibility - 70 % by preferovalo
mit flexibilni pracovni dobu a obdobné 71 % by si
chtélo zvolit misto vykonu prace. Zhruba polovina
respondentl (46 %) by si pak prala urcit si pocet
odpracovanych hodin v mésici.

Jak je vidét, porovnani preferenci a reality
pracujicich rodi¢t se na urovni celé republiky
prilis nelisi, nicméné velké rozdily pozorujeme
v dostupnosti takového nastaveni v ramci
regionu.

Nejvyssi miru flexibility u véech tii faktord (misto
79 %, doba vykonu prace 78 % i pocet odpracovanych
hodin 53 %) maji rodice v hlavnim mésté. Mimo
Prahu a Stfedocesky kraj maji rodice nizsi moznosti
ohledné vybéru mista vykonu prace (52 %), oproti
bézné populaci pak maji flexibilitu
vtomto ohledu pouze ve 26 %.

Nizkou miru flexibility vidime prfedevsim
u zamé&stnavateld v Karlovarském, Usteckém,
Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji.

Grafika 4: Formy flexibility prdce

- preferované vs. skutecné nastaveni

Které z téchto faktord mdte v prdci flexibilni
vs. co byste preferoval/a mit flexibilni?

66 %
61%

I ]

Nic z toho

48 %

Mnozstvi Misto
odpracovanych vykonu prace
hodin v mésici  (home-office...)

prani

@ realita

Pracovni
doba

Respondenti ve vétsSi mife nez u bézné populace
uvedli bud' u véech tfi faktorl nizsi flexibilitu nebo
dokonce odpovédéli, ze u zadného z téchto tfi
faktort nemajiflexibilni nastaveni.

Z naseho Setfeni mezi zastupci firem vyplynulo, ze
66 % z nich nabizi moznost zvolit si misto vykonu
prace, pricemz nejflexibilnéjsi jsou v tomto ohledu
mikropodniky do 10 zaméstnancu (76 %), a poté
velké korporace (72 %).



Grafika 5: Dostupnost flexibility prace Praha + Stfedocesky kraj vs. regiony

Ktery z téchto aspektu prdce madte flexibilni?

Pracovni doba
Mnozstvi odpracovanych hodin v mésici
Misto vykonu prace (home-office..)

Nic z toho

Naopak nejméné flexibilni jsou stfedné velké
podniky s51-250 zameéstnanci (49 %).

Moznost zvolit si ¢as vykonu prace, alespon
u nékterych pozic, nabizi dokonce 88 % firem
a témér vSechny velké firmy (99 %). Zde bude
nepochybné hrat roli usporadani pracovisté a také
povaha dané prace. Vétsi firmy v poslednich letech
optimalizuji usporadani svych (kancelarskych)
prostor a velké korporace zavadi tzv. hot-desky, kdy
zameéstnanec nema urcené konkrétni pracovni
misto, ale sdili ho s dalsimi kolegy. Stfidani se
na pracovnich mistech s moznosti flexibilniho
rozlozeni pracovni naplné a prace z domova jsou
tudizvitané.

Témér polovina firem uvedla,
ze zkraceny uvazek cerpa méné
nez 5 % zaméstnancu.
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Rodice Zijici mimo Prahu nebo Stfedocesky kraj.

Co se tyCe prace na kratsSi nez plny Uvazek, 84 % firem
z naseho Setrfeni uvedlo, Ze tuto Mmoznost nabizi
alespon pro nékteré pozice, pficemz tuto moznost
shodné nabizi 88 % velkych firem nad 250
zaméstnancl a malych podnikd s 10-50
zaméstnanci. Témér polovina firem (47 %) vsak
uvedla, ze zkraceny uvazek cerpa méné nez 5 %
zaméstnancl, 21 % spolednosti zamé&stnava
na castecny Uvazek 5-10 % osob a cCtvrtina
spole¢nostima vice nez10 % téchto zaméstnancu.
Jaké by bylo preferované nastaveni pracujicich
rodic¢d z hlediska vyse Gvazku a nastaveni prace?



Jak jsme jiz zminili na za¢atku této kapitoly, pouze 7 % respondentd nechce ve své aktudlni situaci pracovat.
Co se tyce zbylych 93 %, tedy téch, ktefi by p¥i péci o dité do ctyr let véku pracovat chtéli, dominuje zajem
o zkracené uvazky. Zhruba dvé pétiny respondentl (38 %) by si praly pracovat zhruba na poloviéni Uvazek,
20 % v rozsahu ctvrtinového Uvazku a 22 % by preferovalo jesté flexibilnéjsi nastaveni v mensim rozsahu nebo
moznost brigddni/ projektové nastavené prace. Tato data se lisi u pracujicich a nepracujicich rodi¢d, jak bude

rozvedeno ve vétSim detailu nize.

Grafika 6: Preference v ramci nastaveni prdce
Pokud byste si mohl/a vybrat pracovni
nastaveni ve své aktudlni situaci, jak byste
chtél/a pracovat?

Pracovat v rozsahu zhruba celého Uvazku

Pracovat v rozsahu zhruba polovi¢niho Uvazku
Pracovat v rozsahu zhruba €tvrtinového Uvazku
Pracovat v mensim rozsahu nebo brigddné, projektové

Nepfeji si pracovat
7 %

Z rodiéu, ktefi nepracuiji, by si 33 % pfalo pracovat
narazovou formou (bud brigadné nebo
projektové). Zde vidime i paralelu s rodici, ktefi
nemaji zadné hlidani - narazovou formu prace by
preferovalo 29 %z nich.
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Takové nastaveni také dominuje u rodicl s ditétem
do 1 roku véku (36 %), kdy dité travi vétsSinu Casu
s primarné pecujici osobou a jeho rezim se méni
Castéjinez u starsich déti.

Zaclenit praci do takového nastavenivyzaduje nejen
pokrocilé organiza¢ni schopnosti, velkou chut
pracovat, ale zaroven podporu ze strany
zaméstnavatele i v rdmci podplrného systému
pecujicihorodice.

Z pracujicich rodié¢d by zhruba polovina (49 %)
chtéla pracovat na polovi¢ni Uvazek. Zijem
o polovicni az cely Uvazek je potom nejvyssi
u kategorie rodi¢u s ditétem ve véku mezi 3-4 lety
(55 %), kde predpokladame, ze uz dochazi
k postupné integraci téchto déti do predskolniho
zafizeni. Ani rodice s jiz pIné integrovanymi détmi
do skolky ne vzdy vyhledavaji zaméstnani na plny
uvazek. Zde se musime podivat na faktor oteviraci
doby predskolnich zafizeni, ktera zpravidla
nepfekracuje 9 hodin, aby pokryla nejen
8 hodinovou pracovni dobu, ale také povinnou
pauzu na obéd a cestu na a z pracovisté. Zhruba
v rozsahu celého Uvazku by si tak pralo pracovat
pouze 13 % respondentd. Toto &islo se navysuje
sohledem navékditéte.



Ve vékoveé kategorii 3-4 let se toto ¢islo pohybuje na Graﬁkav7:
30 %. Pozorujeme také, ze se snizuje s vy3i Porovnani zkracenych dvazku v CR
dosazeného vzdé&lani. Pracovat na cely Uvazek by s primérem v ramci EU

chtélo pouze 12 % rodicl s vysokoskolskym
vzdélanim a 14 % s maturitou, oproti 20 % s nizSim
vzdélanim. Zde mUze byt faktorem i finanéni

ohodnoceni dané prace, o kterém budeme mluvit
v dalSich kapitolach. .
19,9 %
Pojdme se nyni podivat, zdali dostupnost
¢astecnych Uvazkd na trhu prace reflektuje zkracené uvazky v EU

nastinéné preference pracujicich rodic¢d. Ceska

republika dlouhodobé vykazuje jeden z nejnizsich

pomérl zkrdcenych Uvazkd vuci celkové

zameéstnanosti mezi ¢lenskymi staty Evropské unie.

Zeitl'mco unijni prdmér se pohybuje na Urovni19,9 %, [ 6 %
vCRjetopouze zhruba 6 %.

zkrdcené Uvazky v CR

Soucdasna vlada by tuto skuteénost chtéla zménit. Proto v ramci podpulrnych opatfeni pro navyseni
zaméstnanosti vybranych skupin obyvatel byla v Gnoru 2023 zavedena sleva na pojistném pro zkracené
uvazky. Tase mimojinévztahuje pravéina rodice malych déti, ktefi pracuji8az 30 hodin tydné.

Zamérem legislativy bylo zvySeni atraktivity ¢astecnych Uvazk( pro zaméstnavatele. V dGvodové zpraveé pri
jejim predstaveni si MPSV vytycilo cil vytvorit 50-80 tisic novych pracovnich Uvazkd, tento Udaj véak nebyl
¢asové ohraniceny. Pfi pllro¢nim a nasledné ro¢nim zhodnoceni vlivu tohoto opatifeni se ukazalo, Ze je to
nepochybné krok spravnym smérem, nicméné dopad zatim nedosahl deklarovanych cild.
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Po roce od zavedeni vzniklo 22 641 novych Gvazk,
pricemz celkové slevu vyuzili zaméstnavatelé
pro témér 124 tisic zaméstnancd. V 38 % byla sleva
uplatnéna pravé pro rodice déti do 10 let, ale
vobdobné mireji Cerpala napf.ivekova skupina 55+°.

DGvodUy, pro¢ nedoslo k vytvoreni vice pracovnich
mist, muzZe byt nékolik. Jednak sleva na pojistném je
stanovena na Urovni5 %, coz u nizsich Gvazkd netvori
zavratné vysoké castky, které firma usSetri.
Vysokopfijmové osoby jsou z naroku na slevu
dokonce vyloucené. Zaroven proces zadosti
vyzaduje, aby zameéstnavatel o tuto slevu zadal kazdy
mésic, kdy ji chce uplatnit pro kazdého jednotlivého
zaméstnance zvlast. Z naseho Setfeni mezi
zastupci spoleénosti se ukazalo, Ze nejdulezitéjsi
faktor, pro¢ firmy o slevu nezadaji, je pravé
administrativni zatéz (48 %), pfiéemz u podnika,
které maji nad 50 zaméstnancu, se jedna o hlavni
dlvod dokonce v 56 %. Mikropodniky s méné nez
10 zaméstnanci naopak uvedly, Ze bud o slevé
a existujici moznosti si o ni zazadat nevédi nebo ze
souvisejici Ukony jsou pro né administrativné
narocné.

Z hlediska administrativni zatéze, ktera dopada
na zameéstnavatele, doslo v poslednich mésicich
také k nékolika zménam v oblasti dohod, v jejichz
dUsledku dochazi k omezeni zaméstnavani osob
skrze tento typ zaméstnaneckého pomeéru.
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NejdUlezitéjsi
faktor, proc¢ firmy
nezadaji o slevu
na odvodech
u ¢astec¢nych avazkau,
jeve 48 %
administrativni
zatéz.

Dohody pfitom tvofi az 80 % vSech zkracenych
uvazkdul, které zaméstnavatelé aktualné nabizeji.
Jejich plosné omezeni ze strany firem by tedy
mélo zasadni dopad na celkovou nabidku
flexibilni prace v €esku. Klicovy je v tomto ohledu
také fakt, Ze DPP do 10 000 K& mési¢né jsou
osvobozené od povinnosti odvadét zalohy
nasocialniazdravotni pojisténiazameéstnanec nané
mUze pfimo uplatnit slevu na dani. Pokud je mzda
ponizena o srazkovou dan, tak si ji pak zaméstnanci
mohou narokovat zpét pfiroc¢nim zuctovanidani.

Zameéstnavateli tudiz nevznika vyssi naklad
a naopak zameéstnanec dostava v podstaté cCistou
mzdu ve srovnani s pracovni smlouvou, kdy firmy
odvadi 9 % za zdravotni pojisténi a 24,8 %
zvymérovaciho zakladu na socidlni pojisténi.



Zaméstnanec pak na své strané plati jak pojistné
na socidlni a zdravotni pojisténi, tak dan z pfijmu
ve Wi 15 % (23 % u zaméstnancl s nadprdmérnou
mzdou).

Na jednu stranu v souvislosti s rodici
a zameéstnavanim na dohody pozorujeme fenomén,
kdy se (nejcCastéji) zeny tocCi v kolecku
nizkopfijmovych zaméstnani. Tyto prace casto
neodpovidaji jejich expertize, ani jim nenabizeji
socidlni jistoty, a z dlouhodobého hlediska je
dokonce diskvalifikuji na trhu prace. Na druhou

véku, je prace do néjaké miry spiSe doplrikovou
¢innosti, mimo jiné motivovanou financnim
ohodnocenim. Takto flexibilnispoluprace zastresena
praveé dohodou (o provedeni prace nebo o pracovni
¢innosti) prfedstavuje zajimavou variantu jak
prorodice,tak prozameéstnavatele.

Pokud se chtéji Zeny zapojit zpét do prace, jsou ¢asto
nuceny podepsat dohodu na zastupné cinnosti, at
uz se jedna o administrativni vypomoc ¢i jiny druh
prace, coz opét dopada na jejich pracovni moznosti
do budoucna. To by méla zménit tzv. flexibilni
novela, ktera aktualné prochazi legislativnim
procesem. Pokud dojde k jejimu schvaleni, mélo by
byt nové umoznéno, aby rodice pfri rodiCovské
pracovali na flexibilni dohodu na stejny druh prace
a navic by méli mit zaru¢enou moznost pokracovat
na stejné pracovni pozici a na stejném pracovisti
pfi navratu do prace do dvou let véku ditéte. Jaky
budou mit tyto zmény dopad do budoucnosti
uvidime, pokud budou pfijaty, v nasledujicich letech.
Jaka je tedy situace ohledné flexibilniho nastaveni
prace u Ceskych rodi¢l a jaké daldi moznosti maji?
V dalsi kapitole se podivame na podnikatelské
prostredi.

Pro spolecnost je naprosto klicové podporovat Zeny v tom, aby si udrzely nebo
znovu nasly rovhovahu mezi materskou roli a vlastnim rozvojem. Podpora
a otevreni moznosti profesni realizace nejen posiluje jejich sebevédomi, ale také
prispivd k celkové zdravéjsimu rodinnému prostredi.

Katefina Travnicek, rodicovskd mentorka a psychoterapeutka ve vycviku
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Vyse popsané flexibilni podminky ¢astéji koreluji prave s vykonem prace na dohodu, proto pozorujeme, ze 37 %
pracujicich rodiéli vykonava praci vtomto obdobi pravé na DPP nebo DPC. Stejné procento ma uzavienou

ew 0O

pracovni smlouvu na Gvazek, zatimco zhruba pétina rodiél (21 %) vykonava praci z pozice OSVC a7 % ma

vlastni podnikani.*

Toto nastaveni se dramaticky odliSuje od smluvniho zastfeSeni pracovnich pomérl respondentd
prfed nastupem na materskou nebo popfipadé rodicovskou dovolenou, kdy 83 % osob zapojenych do naseho
prazkumu pracovalov pracovnim poméru a pouze 7 % z nich mélo uzavienou dohodu mimo pracovni pomeér.

Podobné vidime narlst poétu OSVE mezi rodiéi
v dobé, kdy pecuji o ty nejmensi déti,
i v preferencich tohoto rezimu po ukonceni
rodicovské dovolené. Zatimco pred odchodem
na matefskou / rodi¢ovskou dovolenou pracovalo
jako OSVC 924 respondentl (9 % z nich), v prib&hu
materfské a rodicovské takto pracuje 1 162
respondentd (vyse zminénych 21 % pracujicich
rodic¢l) a po ukonceni rodicovské by takto chtélo
pracovat dokonce 1766 respondentl (17 % ze viech
rodicu).

Grafika 8: Kolik respondentd pracovalo jako
OSVC pred, v pribéhu RD a kolik pldnuje
pokracovat jako OSVC po ukon&eni RD

21%

Pfed MD  V prlbéhu Po RD
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NarUstd i zdjem o samotné podnikani. Zatimco pred
materskou podnikala pouze 2 % osob, po rodi¢ovské
by na podnikdni chtélo navazat nebo rozjet svij
vlastnibusinessaz12 % rodicu.

Co se ty€e motivace pro zalozeni vlastniho
podnikani, 48 % podnikateli zaéalo s vlastni
aktivitou z toho divodu, Ze nenaslo vhodné
pracovni podminky u svého zaméstnavatele,
nebo se jim status zaméstnance nevyplatil
s ohledem na finanéni zatéz pracovniho poméru.
Nizsi procento podnikatell (41 %) uvedlo, Ze zalozili
své podnikani, protoze meéli dobry podnikatelsky
zamér. Zhruba polovina podnikateld (52 %) zacala
s touto Cinnosti jiz pfed materskou dovolenou, 45 %
v prubéhu materské nebo rodic¢ovské a pouze 3 % az
po rodicovské dovolené nebo mezi dvéma
matefstvimi.

* Respondenti méli moznost zvolit i kombinace rdznych smjuvnich
poméry - OSVC + viastni podnikdni, dohoda + OSVC atd.



Matefstvi se zde tak ukazuje jako akcelerator
podnikani a samostatné vydélecné cinnosti,
predevSsim s ohledem na omezenou dostupnost
&asteénych a flexibilnich avazka v CR, které &asto
rodice nuti hledat jiné alternativy. To potvrzuji
i zavéry pravidelného barometru ¢eského
podnikatelského prostfedi zpracovaného v ramci
programu Strive Cesko Touha prosperovat. Podle
toho témér polovina Ceskych podnikd vedenych
zenami (45 %) byla zalozena ve véku 31 az 45 let,
zatimco k zaloZeni poloviny podnik{ u muzd dochazi
ve veku 21 az 30 let jejich zakladatele®. Zaroven tato
studie uvadi o 16 % vyssi pravdépodobnost, Ze zeny
budou podnikat samostatné nez podnikatelé muzi.

Z vyzkumu Global Entrepreneurship Monitor déle
plyne, ze vyssi mira samostatného podnikani u zen
muze byt zplUsobena pravé nedostatkem
atraktivnich pracovnich pfilezitosti, nedostatecnou
podporou ze strany rodiny nebo z ddvodu
obtiznégjsiho pfistupu k finanénim prostifedkdm, nez
je tomu u muzd. Tyto ddvody pak zendm ztézuji
zaméstnavani daldich pracovnikd”’. Nutno také
dodat, Ze Zeny Castéji podnikaji v oblastech tradi¢né
povazovanych za zenské, napf. v kosmetickém
primyslu nebo ve vzdélavani, coz koreluje nejen
s jejich nizsi prestizi, ale ve vysledku znamena

Grafika 9: RozloZeni smluvniho zastreseni prace béhem rodicovskée

Na rodicovské dovolené pracujete jako:

Zaméstnanec na dohodu (DPP, DPC)

Zaméstnanec na pracovni smlouvu

osvC

Mam vlastni firmu, podnikani

Jinak
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Pravé s ohledem na finance, konkrétné podminky
pro vznik naroku na penézitou pomoc v materstvi
a jeji vysi a zpUsob ¢erpani rodi¢ovského prispévku,
neni ndhoda, Ze k rozvoji podnikani a narlstu zajmu
otentotyp zaopatfenidochaziaz v obdobi materstvi,
jelikoz podminky pro zaméstnance a OSVC se v CR
diametralnélisi.

Zatimco zaméstnavatelé povinné odvadi za své
zameéstnance pojistné na nemocenské pojisténi
ve wsi 0,6 % z vymérovaciho zakladu, u zaméstnancul
¢innych na zakladé DPP pakvznika tato povinnost az
VvV pfipadg, ze jejich zapocitatelny prijem je vyssi nez
10 000 K& za kalendafini mésic. Pro OSVC aktualné
Cini tato c¢astka 2,7 % a minimalni pojistné je
stanoveno na 216 KE mési¢né, nicnéné toto pojisténi
zUstava dobrovolné.

U Zen, které planuji materstvi, je toto pojisténi
zasadni v tom, ze na jeho zakladé vznika narok
na tzv. penézitou pomoc v materstvi (PPM). Aby na ni
OSVC dosahly, je nutné, aby si v poslednim roce
pfed nastupem na matefskou platily nemocenské
pojisténi alespon 180 kalendarnich dnu, a zaroven,
aby v poslednich dvou letech byly pojisténé alespon
270 dnl. Zatimco u zaméstnancl je vyse PPM
stanovena na 70 % z vymé&fovaciho zakladu, u OSVC
okolo &astky 5 500 K& za mésic. Pokud OSVC plati
odvody vrezimu tzv. pausalnidané, musi pfi nastupu
na materskou dovolenou prerusit ¢innost, jinak se
na né stale vztahuje povinnost odvadét tuto dan
ve vysi7 498 KE mésicné.
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Stejné jako u zaméstnancl v pracovnim pomeéru
vSak nemohou v obdobi, kdy pobiraji PPM vykonavat
vydélecnou cinnost, jelikoz Cerpaji davku
nemocenského pojisténi. Dulezité je také doplnit, ze
zena se Cerpani PPM mUzZe vzdat a prevést ji
napfiklad na otce ditéte aZz od Sestitydnu po porodu.

Pokud si OSVC nemocenské pojisténi neplati,
nastupuji rovnou na rodic¢ovskou dovolenou
a Cerpaji tzv. rodiCovsky prispévek. Oproti PPM se
jedna o davku socidlniho pojisténi a maji na ni tedy
narok vsichni rodice, pficemz jeji vSseobecnou
vyhodou je velka variabilita. Ve zkratce si rodice
mohou zvolit, v jaké vysi (do urcitého limitu) a po jak
dlouhou dobu budou rodiCovsky pfispévek Cerpat.
Od ledna 2024 doslo jednak k navysenirodicovského
prispévku na 350 000 K¢, respektive 525 000 K&
(u vicercat), a jednak ke zkraceni Ihdty, po kterou
mohou rodi¢e tento pfispévek Cerpat. Zatimco u déti
narozenych do konce roku 2023 byla tato IhGta Ctyfi
roky, nové se Cerpani zkratilo na dobu do tfi let véku
ditéte.

Dle nasich dat vétsina rodiélu pobira souéasné
rodicovsky prispévek a ¢erpa rodicovskou
dovolenou. Na rodicovské bez statni financni
podpory je 2 589 ze vzorku 10 417 rodicd (25 %)
a v opacné situaci, kdy rodi¢ pobira rodicovsky
prispévek, ale jiz neCerpa rodicovskou dovolenou, je
839 respondentl (8 %).



Grafika 10: Modelovd situace prijm u zaméstnance a OSVC

losve . | |

Hruba mzda (zaklad dané): 36 800 K¢ 441600 K¢ | Rocni prijmy 441 600 K¢
Pojistné zaméstnavatel: -12 439 Ke -149 268 K& | OSVC pausalni vydaje v % 60 %
- z toho socidlni pojisténi 9127 K¢ 109 524 K¢ | Dané a odvody celkem: -70 579 K¢
- z toho zdravotni pojisténi 3312 K¢ 39 744 K& | ztoho socidini pojisténi placené OSVC 35328 K¢
Pojistné zaméstnanec: -4 269 K¢ -51228 K¢ | ztoho zdravotni pojisteni 32 664 Kc
- z toho socialni pojisténi 2 613 K¢ 31356 K& | ztoho dobrovo/né nemocenské pojisteni 2592 K¢
- z toho zdravotni pojisténi 1656 K& 19 872 K&

Dan celkem: -5 520 K¢ -66 240 K& | Dan celkem: O K¢
-dan 5520 K& 66 240 K¢ | Dan z pfijmu -26 490 K¢
Danova sleva: 2570 K& 30 840 K¢ | Darova sleva: 30 840 K¢
Zaloha na dan po zvyhodnéni a slevach -2 950 K¢ -35 400 K¢

Cista mzda 29 581 K& Cista mzda 30 918 K&
Rocni ¢istd mzda 354972 KE | Rocéni ¢ista mzda 371021 K&
Mési¢ni penézitd pomoc v matefstvi 25 410 K¢ Mési¢ni penézitd pomoc v matefstvi 5550 K¢

To ukazuje na zminénou variabilitu této socidlni davky. Na jednu stranu mudze predstavovat stabilni pfijem
daného rodice, ale zaroven je mozné ji vyCerpat v kratsi IhUté a v mezidobi ziskané prostifedky zhodnotit. Zvlast
sohledem na vysokou inflaci v poslednich nékolika letech je nutné podotknout, Ze v pfipadé Cerpani postupné
nizsi ¢astky mohou tyto finance vyrazné ztracet na své hodnoté.

Problém nastava pravé u OSVC. Ty stat vnima bez ohledu na skuteénou vysi jejich pFijmuG (ze kterych
procentudlné odvadi dané a pojistné) jako nizkopFijmové obé&any, coz ma v dusledku vliv pravé

na rozlozeni éerpani rodi¢ovského pFispévku. | kdyby si OSVC piikladné platily odvody na nemocenské
pojisténia ukazaly tak snahu, Zze se na matefrstvizodpovédné financné pfipravuji, stale nebudou mit moznostsi
vysi Cerpani rodicovského prispévku urcit samy. Mohou pobirat nejvyse Castku 13 000 K¢, ktera se rozpocita
do minimalné 27 mésicd. Pokryt za tuto mési¢ni ¢astku naklady pro sebe a dité, natoz péci o néj, je rozhodné
diskutabilni a klade zvysené naroky na financni zajisténi jinou formou. Z nasich dat uvedenych v nasledujici
kapitole vyplyva, ze OSVC se typicky vraci do prace dFfive a pracuji na vysi objem prace nez rodice s pdvodnim
pracovnim pomeérem. Proto by pro né bylo pfinosné mit moznost rozlozeni Cerpani rodiCovského pfrispévku
do kratSiho ¢asového Useku.
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Jaké je tedy preferované pracovni nastaveni u OSVC
a jak odpovida realité? Rodiée-OSVC nejéastéji
pracuji v projektovém nastaveni. Tento model se
tyka zhruba tietiny téchto respondentt (34 %), coz
koresponduje s moznosti zvolit si své pracovni
podminky. Ve 30 % tito rodi¢e pracuji zhruba
na poloviéni Uvazek a s 19 % nasleduje ¢tvrtinova
vyse Uvazku.

Zbyli rodice pracuji zhruba v rozsahu celého Uvazku.
Zajimavé je, ze pokud by si tito respondenti mohli
zvolit pracovni nastaveni zcela podle sebe, 52 %
by si vybrala polovi¢ni vysi Uvazku a naopak pouze
kazdy desaty by volil projektové nastavenou praci
nebo mensi nez ¢tvrtinovy Uvazek. Nizky pocet
respondentd (3 %) pak uvedl, ze by vibec pracovat
nechtél, &mz se vracime k nutnosti OSVC zapojit se
do prace napfiklad z finan¢nich ddvodd, které jsme
popisovalivyse.

Vseobecné vsak tato data ukazuji na odlisné
potfeby u rodi¢t-0SVC a zaméstnanci. Zatimco
béZzni zameéstnanci preferuji vice flexibility
napriklad formou projektové orientované prace,
0SVC by naopak uvitaly vy$si pracovni zapojeni.

Co se tyCe moznosti zvolit si ¢as a misto vykonu
prace, jsou OSVC spokojené, jelikoz maji v tomto
ohledu tolik flexiblity, kolik by si praly. U poctu
odpracovanych hodin by si nicméné 60 %
respondentl pralo mit méné flexibility, nez ji
skute€né ma (aktualné 67 %). To naznacuje zajem
téchto pracovnikl o vyssi miru stability
a predvidatelnosti objemu prace, ktera pfimo souvisi
praveisfinancénim zabezpecenim.

nenabizi.

Zeny podnikatelky é&eli specifickym vyzvdm, véetné genderovych pFedsudku
a neumérnych ndroku na neplacenou prdci v domdcnosti. AZ 70 % Zen uvddi, Ze musi
neustdle balancovat mezi podnikdnim a rodinnymi povinnostmi, coZz omezuje jejich
mozZnosti rustu a finanéni stability. Tento tlak je éasto diuvodem, proé Zeny podnikaji
samostatné, nebot nedostatek flexibilnich pracovnich prilezitosti jim jinou mozZnost

CARE Ceska repubilika, realizator programu Strive Cesko
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Oblast pracovniho nastaveni se propisuje i do tzv. wellbeingu a ma dopad jak na fyzické tak psychické zdravi.
U Zen podnikatelek pozorujeme mimo jiné fenomén nikdy nekoncici prace. Jednak si na sebe musi svou praci
vydélat a jejich pracovni doba neni omezend pracovni smlouvou jako v pfipadé zaméstnancl. A zaroven je
tfeba zminit, Zze necCerpaji vyhody pracovniho poméru, jakym je tfeba placena dovolena v rozsahu minimalné
Ctyt tydnU ro¢né. Tyto faktory mohou mit v dlouhodobém horizontu vliv na zvladani stresu a v konec¢ném
pfipadévéstaz k syndromu vyhoreni.

Nastaveni udrzitelnych pracovnich podminek je proto klicové zvlast s pfihlédnutim k faktu, ze zeny v CR
vyrazné Castéji Celi nerovnému rozdéleni prace v domacnosti. Té spolecné s péci o déti vénuji az dvakrat vice
¢asu nez muzi, pfiblizné 5-6 hodin denné®. Toto zjisténi vyplynulo i z vyse citovaného vyzkumu, podle kterého

70 % podnikatelek musi sladit své podnikani s osobnim Zivotem, zatimco u muzl podnikatell tento faktor
uvedlo pouze 56 %z nich'°.

Grafika 11: Preferovaveé vs skutecné zapojeni dle rozsahu prdce
V jakém rozsahu aktudiné pracujete? A pokud byste si mohl/a vybrat
pracovni nastaveni ve své aktudini situaci, jak byste chtél/a pracovat?

Pracovat v rozsahu zhruba celého Gvazku — 17 %

Pracovat v rozsahu zhruba polovi¢niho Gvazku _ 30 %
Pracovat v rozsahu zhruba €tvrtinového Uvazku — 19 %

Pracovat v mensim rozsahu nebo brigddné, projektoveé _ 34%

Nepfeji si pracovat IO %

. OSVC aktualni OSVC preferované
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NAVRAT DO PRACE

PO RODICOVSKE DOVOLENE

MoZnost a chut navratit se do (pUvodniho)
zaméstnani a podminky, které se vazi k tomuto
pfelomu v ramci rodic¢ovstvi, Uzce souvisi se
zameéstnaneckou zkusenosti. Divame se zde
na celou fadu faktord od toho, jak firma se
zaméstnancem komunikuje, jaké nabizi finanéni
ohodnoceni véetné benefitd a jaké poskytuje
moznosti se vzdélavat a rozvijet az po vyuzivané
technologie, diky kterym je mozné zavést rtizné
formy flexibility. Narozeni ditéte predstavuje
dllezity milnik, jak pro Zeny tak pro muze,
a transparentné nastaveny a jasné komunikovany
pristup k zaméstnanecké skupiné rodicd
je dllezitym aspektem firemni kultury, kterd pfimo
ovliviuje pravé zaméstnaneckou zkusenost.

Ve vysledku totiz urCuje, zda se firmé vrati loajalni
zameéstnanec, do kterého investovala vysoké
financni zdroje béhem vybérového fizeni,
onboardingu a puUsobeni v praci pfed odchodem
na materfskou nebo rodicovskou dovolenou.
Sdlouhodobé nizkou nezaméstnanostiv CR (3,6 %)
je totiz talent, péCe o néj a jeho rozvoj stale
nejdulezitéjsim faktorem Uspé&chu spolecnosti.
Pojdme se nyni podivat na to, jak s talentem pracuji
Ceskeé firmy a zdali jejich pFistup odpovida predstave
rodicd*.

Po ukonéeni rodiéovské dovolené by si 43 % rodiél pralo vratit se do prace na plny Gvazek. U aktualné
pracujicich rodiéd vidime tuto preferenci dokonce u poloviny z nich (49 %), druha polovina (48 %) by se
chtéla vratit zhruba na 50 % vyse Gvazku. Preference mensich Uvazku je pak zastoupena pouze marginalné.
V datech ziskanych v panelovém Setfeni je tento pomeér jesté vyssi, kdy 55 % rodicl by chtélo pracovat na plny

a36 % na polovicni uvazek.

*Informace v této kapitole se v nékterych ohledech lisi na zdkladé dat sesbiranych mezi odpovédmi 10 417 rodica a uzavienym panelovym
Setfenim, které reflektuje demografické rozioZeni cilové skupiny rodicd déti do ctyF let véku v CR. Pokud se tato data nebo jejich interpretace

vyrazné lisi, najdete zde popis pro obé situace.



Grafika 12: Preference vyse dvazku
po ukonceni rodicovské dovolené
V jakém rozsahu byste chtél/a
pracovat ndvazné po rodic¢ovské?

V rozsahu zhruba celého Uvazku

V rozsahu zhruba poloviéniho Uvazku
V rozsahu zhruba €tvrtinového Uvazku
V mensim rozsahu nebo brigddné, projektoveé

Nechci jesté tou dobou pracovat
J1%

Nevim

Jasnd vétsina rodicl by také preferovala navrat
do zameéstnani na pracovni pomeér (80 %), 17 % by
chtélo pracovat v rezimu OSVC a 12 % respondentd
by chtélo podnikat.

Jak jsme jiz zminovali v pfedchozi kapitole, Castecné
Uvazky jsou v Ceském prostredi stale trochu
neprobadané teritorium. Vyuziva jich pouze zhruba
6 % zaméstnancl, a to znamena, Ze ani velké
mnozstvi zameéstnavateld nema s nastavenim
oboustranné prospésného a dobfe fungujiciho
zkraceného Uvazku tolik zkuSenosti. Zakladnim
problémem je, ze i CasteCny Uvazek generuje stejné
mnozstvi administrativni zatéze zaméstnavatele
jako uUvazek plny, ale mnozstvi prace dany
zameéstnanec odvede z povahy véciméné.
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Grafika 13: Preference pracovniho
pomeéru po ukonceni rodicovské dovolené
Jaky typ pracovniho zastreseni byste
preferoval/a?

Zamé&stnanec na dohodu (DPP, DPC)

-

Zameéstnanec na smlouvu
osvC
Ve vlastni firmé, podnikani

Jinak
1%

Bez odpovédi

Je to do urcité miry tedy pro spolecnost investice
do kazdeho konkrétniho pracovnika, ktery by se
napriklad na plny Uvazek zapojit do prace nemohl,
nebo naopak firma by si expertizu zaméstnance
na cely dvazek nemohla finan¢né dovolit.

Takové nastaveni pfinasi Uskali v tom, ze firma bude
chtit vyuzit zaméstnanclv potencial na vétsi
mnozstvi prace, nez je siednany Uvazek. Nezfidkakdy
jsou pravé zeny na nebo po rodicovské dovolené
chvaleny za to, ze v ramci zkraceného Uvazku
zastanou stejné mnozstvi nebo dokonce vice prace
nez kolegové, ktefi pracuji na Uvazek plny. .



Takové nastaveni je extrémneé toxické a ¢asto vede
k vyhofeni daného pracovnika, ktery ma sice
zvySenou motivaci se zapojit zpét do prace, ale
zkrdceny Uvazek ma pravé z dlvodu, aby zviladl
pracovni povinnosti sladit s péci o rodinu. Klicové je
v tomto ohledu spravné nastaveni vychozich
podminek, jejich pribézna revize a hlavné podpora
daného zaméstnance ze strany zaméstnavatele
a kolegl. K tomu by mély slouzit rGzné nastroje
pro integraci rodicd zpét do prace po rodicovské
dovolené. Z naseho Setfeni viak vyplyva, ze firmy je
vyuzivaji jen velmi okrajové. Pouze 14 % ma
pfehledné zpracované informace pro tuto
zameéstnaneckou skupinu.

Priblizné podobné mnozstvi z nich nabizi program
na integraci rodi¢d zpét do prace (13 %) a 8 % Mma
zavedenou podplrnou skupinu pro rodice. Véechna
tato opatreni jsou v 0 néco zvysSené mire zavedena
ve velkych firmach s vice nez 250 zaméstnanci.
Nejcastéji vsak shodné vsichni zaméstnavatelé
poskytuji vracejicim se rodi¢dm pouze individualni
podporu, a to v 79 % pfipadd, jejiz kvalita je zavisla
na kazdém konkrétnim manazerovi.

Ackoliv muzZeme konstatovat, Ze podpora rodicu
pfi navratu zpét do zaméstnani by mohla byt

s pGvodnim pracovnim pomérem (36 %) by se
i presto chtél vratit pravé ke svému pUlvodnimu
zameéstnavateli na stejnou pozici.

Grafika 14: Podpora rodic¢( u zaméstnavatell pri navrdtu do prdce
VyuZivdte néktery z téchto ndstroju k podpore rodiéu pfi ndvratu zpét do prdce?

Individualni podpora

Podpurnou skupinu

Zpracované informace

Program na integraci

Nevim
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Na jinou pozici do stejné firmy by chtélo nastoupit 12 % respondentld a 15 % by si pralo najit si jiného
zaméstnavatele ve stejném oboru. U panelového Setrfeni se Cisla lisi, kdy 28 % osob by se sice chtélo vratit
ke svému plvodnimu zaméstnavateli, nicméné 25 % téchto respondentl by si pralo zcela zménit obor a16 %
zatim nema o svém dalsim plsobenipredstavu.

Grafika 15: Preference ohledné prdace po ukonceni rodicovske dovolené
Jak byste chtél/a pracovat po rodi¢ovské?

U pUvodniho zaméstnavatele, ale na jiné pozici

U jiného zaméstnavatele, ale ve stejném oboru _ 15%

Zcela zménit obor
Rozjet vlastni podnikani (nebo v ném pokracovat)

Nevim
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Délka rodicovské dovolené, kdy rodi¢ vyhradné
pecCuje o dité a nepracuje, zavisi na nékolika
faktorech, které jsme popsaliv prvni kapitole, at uz se
jedna o dostupnost vypomoci s hlidanim nebo
kvalitu komunikace ze strany pUGvodniho
zaméstnavatele. Navrat zpét do pracovniho
prostfedi na vySsi pocCet hodin ve stabilnéjsim
nastaveni si pak zada nastaveni infrastruktury péce
o dité nejcastéji formou predskolniho zafizeni.
Detailnéji o zajisténi této péce formou statnich
materskych Skol nebo détskych skupin budeme
mluvit v nasledujici kapitole, nicméné pojdme se
nyni zamérit na to, jak mohou v tomto ohledu byt
napomocniprave zameéstnavatelé.

Z naseho sSetfeni vyplyva, Ze zhruba pétina firem
(19 %) provozuje néjakou formu predskolniho
zafizeni (nejcastéji se jedna o materskou skolu
nebo détskou skupinu). U velkych firem, které
vyplnily nas prizkum, nabizi tuto sluzbu dokonce
tfetina z nich, zatimco 15 % vSech spolecnosti nabizi
na takoveé zafizenifinancni prispévek - zhruba pétina
jak u mikropodniku (21 %) tak u velkych firem (20 %).
Pro vétsi firmy, které maji koncentraci zaméstnancd
v jedné lokalité, je provoz predskolniho zafizeni
jednodussi, jelikoz je pravdépodobnéjsi, ze dojde
k naplnénikapacity pro détijejich zaméstnanc.

Grafika 16: Prorodinné firemni benefity nabizené zaméstnancim
Nabizite néktery z téchto benefitl souvisejici s rodicovstvim?

n N

19 % 19 % 13 %
volno firemni prispévek otcovska finan¢ni dorovnani
navic Skolka na skolku dovolena bonus mzdy pfi MD




Neni vsak vyjimkou, ze podnik je sice zfizovatelem,
ale sluzbu nabizi také rodinnym prislusnikdm, ktefi
sami nejsou pfimymi rodi¢i daného ditéte, i dalsi
verejnosti. Zhruba pétina firem ma v ramci
pracovisteé zfizen alespon détsky koutek nebo jinak
uzpUsobeny prostor pro kratkodobou pfitomnost
déti. NejCastéji se jedna o malé podniky do 50
zaméstnancl (36 %), v zavésu jsou pak mikropodniky
s21 % astrednévelkéfirmysi19 %.

Mezi dalsi benefity, které spole¢nosti v souvislosti
s rodi¢ovstvim nabizeji, jsou dny volna navic. To je
vlbec nejcastéjsi benefit (27 %), ktery poskytuje
shodné tretina mikropodnikd i velkych korporaci.
Stejné tak shodné 13 % firem nabizi otcovskou
dovolenou navic nad rdamec dvou tydnu
garantovanych ze zakona nebo finanéni bonus
pfi narozeni ditéte. Zatimco finan¢ni bonus je
typicky spise pro malé firmy (21 %), otcovskou
dovolenou navic maji ve své nabidce benefitl
nejcastéji velké firmy (25 %). Benefity jsou dulezitou
soucasti finanéniho ohodnoceni, a to i pres to, ze
finan¢ni limit pro jejich ¢erpani ve vyhodném
danovém nastaveni byl v minulém roce ponizen
v rdmci konsolida&niho balicku. Rada firem skrz né
nabizi pfispévky na kulturu a sport, stravovani nebo
rGzné finanéni sluzby jako pfispévek na zivotni
pojisténi nebo dlchodové pripojisténi. Nastaveni
benefitl se muze lidit pro jednotlivé zaméstnanecké
skupiny. Napfiklad k prémiovym sluzbdm maji
pfistupjen clenové nejvyssSiho managementu.
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38 % firem nenabizi
zaméstnancim
Cerpajici materskou
nebo rodi¢ovskou
zadné benefity.

Stejné tak firmy rozdilné pfristupuji k tomu, zdali
ponechaji benefity pfistupné i zaméstnancim
Cerpajicim dlouhodobé volno v souvislosti s péci
o dité. Z nasich dat vyplyva, Ze 11 % firem poskytuje
svym zaméstnancim p¥Fistup k benefitim
v prubéhu mateiské dovolené a dvojnasobné
mnoZstvi spoleénosti (22 %) jak zamé&stnancim
na materské, tak i rodicovské dovolené. Ve 33 %
pfipadl se jednd o velké firmy s vice nez 250
zameéstnanci, 13 % spolecnosti pak nabizi podnikové
slevy. Naopak 38 % firem nenabizi zaméstnanclim
Cerpajici matefskou nebo rodicovskou benefity
zadné.



Z dat mzdového prizkumu poradenské spolec¢nosti RSM déale vyplyva, Zze 41 % firem zahrnuje rodice-
zaméstnance do naroku na vyplatu finanénich bonustd i ve chvili, kdy jiz éerpaji matefskou nebo
rodi¢ovskou dovolenou. Naopak u 30 % spolecnosti nemaji rodice narok na bonus ani za pomérné obdobi,
které pred odchodem na matefskou ve firmé odpracovali. Zbylé spole¢nosti pfistupuji k vyplaté bonusu
individualné pro kazdého zameéstnance!?. Takovy pfistup je znacné problematicky, jelikoz poukazuje
na nedostate¢nou transparentnost v tomto procesu a nespliuje zasady rovného pristupu k zaméstnancim
(Diversity, Equity,and Inclusion, DEI). Neznamena to, ze by vsichni pracovnici méli obdrzet bonus ve stejné vysi,
ale méli by minimalné védét, jaka pravidla pro vyplatu bonust plati, aby mohli ovlivnit, zdali na néj dosahnou.
Vice budeme o principech diverzity a inkluze mluvit v dalsi sekci.

Za nds v CSOB aktivné vytvdfime rodiéim vhodné prostredi. UZ pfed 10 lety jsme
otevreli viastni skolku. Predtim pracovalo béhem rodicovské 6 % maminek, ted'je
to 20 %. Z rodicovské dovolené se nadm vraci prfes 87 % rodicu, coZ je vysoko
nad prumérem nejen v bankovnictvi.

Michaela Bauer, ¢lenka predstavenstva CSOB
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Zatimco benefity jsou stdle jesté vnimany jako zajimava slozka celkové kompenzace za odvedenou praci,
hlavni dlraz zGstava na finanénim ohodnoceni. Zvldst s ohledem na nepfiznivou ekonomickou situaci
v poslednich letech zplsobenou vysokou inflaci pozorujeme zvyseny tlak na rlst mezd zaméstnancl. Ackoliv
pramérné mzdy v CR meziro€né rostou, pfi zohlednéni inflace redlné klesaji, a to jiz devét &tvrtleti v fadé.
Median mezd se pohybuje na drovni 36 651 KE mésicné, nicéné u zen je tato hodnota témér o tfi tisice nizsi,
konkrétné 33 793 K&, Tento rozdil je zplsoben celou fadou faktord véetné toho, Ze Zeny jsou Castéji
zaméstnany v nizkoprijmovych odvétvich. Nicméné velkou roli hraje pravé jejich vyclenéni z pracovniho trhu

v souvislostis materstvim.

Pokud se totiZ Zena vraci do prace po tfech nebo
Sesti letech (v pfipadé navazného matefstvi)
a pfi navratu nedojde k revizi jeji mzdy s ohledem
na béZnou vysi finanéniho ohodnoceni pro danou
pozici, je mozné, Ze se vyse jejiho pFijmu lisi az
o nékolik desitek procent oproti kolegim, ktefi
dlouhodobé volno necerpali.

Tento faktor vyrazné ovliviuje také vysi rozdilu
odmé&novani mezi muzia zenami (tzv. pay gap) v CR.
Ten se aktualné pohybuje kolem 16 % a vsoukromém
sektoru je dokonce jesté vyssi. Podle prizkumu
RSM 63 % firem nijak nemonitoruje udaje ohledné
pay gapu u svych zaméstnancl a ani to
do budoucna neplanuje. Dlouhodobé s témito daty
pracuje pouze 18 % spole¢nosti a 10 % je zacalo
sledovat v poslednim roce.

To bude pfitom do budoucna pro firmy
nevyhnutelné s ohledem na legislativni pozadavky
Evropské unie souvisejici se smeérnici
o transparentnosti odménovani muzd a zen, kterou
budou clenské staty muset do Cervna 2026
transponovat do lokalnich legislativ*“.
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Argument, Ze zena béhem matefstvi a rodiCovstvi
nenabird zadné pracovni zkuSenosti, je jen tézko
relevantni, jelikoz jako primarni pecujici osoba
nabyva klicové interpersonalni dovednosti, které
sice souvisi s péci o ditg, ale jsou dobre prenositelné
pravé i do pracovniho prostfedi. Zeny na rodi¢ovské
ziskavaji a zvysuji své kompetence predevsim
v oblasti time managementu, adaptability
a schopnosti Fesit problémy a zpravidla posouvaji
daleisvé komunikaéni dovednosti.

Dalsim vypovidajicim argumentem je, ze pokud by
dany zaméstnavatel chtél pozici preobsadit novym
zameéstnancem, nabidka finanéniho ohodnoceni
odpovidajicimu obdobi pred tfemi lety by pro nové
kandidaty byla jen stézi atraktivni. ProC by tedy
takové podminky mély akceptovat zeny, které maji
¢asto mnoho let pracovnich zkuSenosti z obdobi
pfed odchodem na matefskou a nové jsou
obohacené o nepfenositelnou zkuSenost
s materstvim? Jak se k této problematice stavi
spole¢nostiznaseho prdzkumu?



Z nasich dat vyplyva, ze 41 % firem plo$né indexuje mzdy zaméstnancim vracejicim se z matefské
a rodicovské. Nejcastéji se jedna o velké firmy s vice nez 250 zaméstnanci (53 %) a naopak nejméné casto
ktomuto kroku pfistupuji mikropodniky, a to pouze v 29 % pfipadech. Mzdy po navratu do prace nenavysuje
10 % spolecnosti, nejcastéji to pozorujeme u malych (14 %) nebo stfedné velkych podnikd (16 %). Mzdy také
vUbec nenavysuji 4 % mikropodnikd a 5 % velkych firem. Zhruba dvé tietiny spolecnosti (41 %) uvedly, Ze
k navySovani mezd pristupuji individualné. Takové nastaveni je nejcastéjsi pravé u mikropodnikl (46 %)
a u malych podnikl (52 %). Srovnatelnd data s ohledem na indexaci mezd vyplyvaji i z mzdového prlzkumu
spolecnosti RSM.

Cesky trh prdce stdle nezohledriuje potfeby rodi¢i malych déti, pfedevsim Zen. Podstatnd
&dst matek by se na trh prdce vrdtila dfive nez za dva éi tFi roky po narozeni ditéte. Kvuli
nedostatku mist ve Skolkdch a détskych skupindch a malé nabidce flexibilnich
a &dsteénych uvazku tak ale uéinit nemohou. Dlouhé a nedobrovolné preruseni profesni
drdhy pak vede k dalsim nerovnostem - napfiklad rozdil v pramérnych mzddch Zen
amuzdje v Cesku tfetinejvyssi vradmci Evropské unie.

Klara Simaékova Laurenéikova, zmocnénkyné vlady pro lidska prava
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Grafika 17: Indexace mezd zaméstnancu po ukonceni rodi¢ovské dovolené
Dorovndvdte rodiéum mzdu po ndvratu z matefské / rodi¢ovské dovolené
podle ndrusti mezd ve vasi spoleénosti za dobu, kdy rodi¢ MD/RD &erpal?

8%

Ano plosné Ne

Individualné Nevim .

Ackoliv se mUze zdat, ze individualni pfistup k indexaci mezd je lepsi nez nulové navydeni, je nutné
podotknout, ze toto nastaveni je zhruba stejné problematické. Nastaveni transparentnich mechanismd
k zajisténi rovného pfistupu pro véechny zaméstnance je zakladem principt diverzity a inkluze (DEI)
ve firmach. Cilem neni, aby vSichni pracovnici mélistejné financniohodnoceni, ale aby védéli, z jakych slozek se
sklada, jaké faktory na n&j maji vliv a co je nutné/mozné udélat pro jeho navy3eni. Pravé transparentnost je
jednim ze zakladnich pilifd bezpeéného pracovniho prostiedi, které napomaha ke zvy$eni vykonnosti
zaméstnancl a tim padem i lepsim obchodnim vysledkiim spoleénosti. Stanoveni méfitelnych cilG
v oblasti DEI je kli¢ové pro identifikaci rozdild, jejich pochopeni a nasledné odstranéni. Mimo jiné v3ak
bude sledovani DEl ukazatelt klicovéiz hlediska pInénijiz vyse zminénych legislativnich naroku.
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Adekvatni finan¢ni ohodnoceni pro rodice, at uz se
jedna o zapojeni v ramci rodicovské dovolené nebo
po navratu z ni, je o to ddlezitéjsi, ze pravé dostatek
faktorem, pro¢ se chtéji alespon do néjaké miry
vratit zpét do prace.

Uvedlo to 80 % respondentu, pfi¢emz tento Gdaj je
srovnatelny bez ohledu na vék ditéte. \Vyrazné vsak
toto cislo narlstd u rodicd ve véku 18-24 let
(96 %), u respondentl s nizdim dosazenym
vzdélanim bez maturity (93 %) a téch se zakladnim
vzdélanim (94 %). Pro rodiCe s vysokoskolskym
vzdélanim je finanéni zabezpeceni také na prvnim
misté&, oproti zbytku populace vsak vidi vyssi miru
motivace v udrzeni profesnich dovednosti
avchutise seberealizovat (shodné 69 %).

Pro 80 % respondentl je

do prace udrzeni psychické pohody (63 %)
a mozZnost seberealizace (55 %). Naopak jako
nejméné dulezity faktor respondenti uvadi moznost
neztratit kontakt s kolegy nebo klienty (28 %).

Rozdily pozorujeme u prazskych a mimoprazskych
rodicd.

sisvé osobni profesnisny.

Zapojenirodi¢d s malymidétmi na trh prdce nejen prispivd ekonomickému rustu,
ale je ddlezité pro samotné rodiny (nejen s ohledem na zagjisténi ekonomického
chodu domdcnosti): oba rodi¢e maji mit také prileZitost rozvijet svou kariéru, pinit

Marian Jurecka, Ministr prace a socialnich véci




Grafika 18: Motivace rodicu pecujici o déti do Styr let pracovat
Rozdilné preference siroka verejnost vs. panelové setreni*
Z jakého davodu si prejete soubézné s pééi o dité pracovat?

Neztratit kontakt s kolegy nebo klienty - 20 %

Neztratit profesni dovednosti I
I N N N, 00 %
I o o
I ;:
IR o

Mit dostatek financi
Mit seberealizaci
Pro udrzeni psychické pohody

Mit socidlni interakci

otevrené Sireni . uzavfeny panel

Rodice z Prahy preferuji ve svych odpovédich prave
moznost neztratit kontakt s kolegy a klienty, nepfrijit
o profesni realizaci a mit pfistup k socidlni interakci.
To pravdépodobné souvisi i s nastavenim Zzivota
ve velkomeésté, kdy osoby z profesniho zZivota
prfedstavuji ddlezité sociadlni kontakty. Oproti
prazskym respondentdm vidi rodi¢e v regionech
mensSi prfridanou hodnotu v moznostech
seberealizace nebo udrzeni profesnich dovednosti.
Nejnizsi hodnoty u téchto dvou faktord byly
v Karlovarském kraji.

Hodnoty se lisi i podle velikosti obce. Rodice
ve méstech uvadéli pravé moznost se seberealizovat
jako duUlezity faktor k zapojeni do prace (64 %)
mnohem ¢astéji oproti rodicim s mistem bydlisté
vobcido 2000 obyvatel (48 %).
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U dat ziskanych z panelového Setreni byl stejné jako
u respondentl v otevieném prdzkumu
nejdulezitéjsi ddvod pro zapojeni do prace dostatek
financi. Tuto motivaci uvedlo dokonce 90 %
respondentl. Vysledky u jinych motivatorQ
pro populaci rodicd v panelovém Setfeni se
v nékterych pripadech vyrazné lisi, proto jejich
shrnuti naleznete v grafu vysSe. Tyto vysledky
pravdépodobné souvisi s demografickym vzorkem,
kdy do panelového Setfeni bylo zapojeno vice rodicl
s nizSimi pfijmy a nizSim dosazenym vzdélanim
nez u respondentl, ktefi se zucastnili vefejného
prizkumu (vice informaci naleznete v kapitole
“Sbérdat”).

*Otdzku zodpovidali pouze rodice, ktefi maji zajem beéhem
rodicovské pracovat.



V poslednim roce doslo k nékolika legislativnim zménam také v oblasti péce o dité a frada Uprav je aktualné
ve fazi schvalovaciho procesu. Zejména zkraceni délky Cerpani rodi¢ovského prispévku do véku tfi let ditéte
bude mit nepochybné vliv na zapojeni déti do predskolni péce. Aktualné maji pravni narok na pfrijeti
do statni materské Skoly pouze déti starsi tfi let, nicnéné z praxe vime, ze kapacita se zpravidla uvolnuje
na zacatku kolniho roku, tedy v zafi. Koneckoncl i zapisy k predskolnimu vzdélavani od nasledujicino $kolniho
roku se konajiaz v kvétnu a, zatimco dité mdze byt prijatoiv pribéhu skolniho roku, dochazi k této skutec¢nosti
velmi zfidka z ddvodu nedostatecné kapacity téchto zafizeni. V této souvislosti je dobré také pripomenout, ze
ackoliv zde vznika pravni narok, neni aktualné nijak vymahatelny, a povinna skolni dochazka se tyka az
posledniho predskolniho ro¢niku. V novele o détskych skupinach (aktualné ve schvalovacim legislativnim
procesu) je navrzena povinnost obce zajistit ditéti misto v détské skupiné od tfi let véku, pokud se
nedostane do statni spadové materské skoly, nebo nabidnout finanéni kompenzaci, kterou by mohli
rodice vyuzit pravé na soukromé zajisténi péce. Pokud dojde k jejimu schvaleni, platit by méla od roku 2026.

DOSTUPNOST ALTERNATIVNI PECE O DITE

Pro velkou ¢€3st rodicu je pravidelnd Z nasich dat je patrné, Ze pravé pravidelna pomoc
pomoc s péci o dité nedostupna. s hlidanim je kli€ova, jelikoZz umozZiiuje rodi¢dm
pracovat. Z rodicl, ktefi pracuji, témér polovina
(46 %) vyuziva pravidelnou dochazku
do predskolniho zafizeni (pfevazné rodic¢e déti
starsich tfi let) a 38 % ma pravidelné neplacené
hlidani. Pro velkou &ast rodiéu je viak alternativni
pécée o dité nedostupna - 57 % rodi¢ll nema zadné
(25 %) nebo pouze narazové (32 %) hlidani.

rodiéd nema zadné nebo

pouze narazové hlidani.
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Oproti bézné populaci maji nejnizsi pomoc
s hlidanim rodice ve vékové kategorii 18-24 let,
kdy 42 % z nich nema zadné a 30 % pouze narazové
hlidani. Tuto situaci mladych rodiéu neulehéuje
ani fakt, Ze 88 % z nich je na své prvni materské
nebo rodicovské dovolené. Podobné rodice s
nizSim vzdélanim castgji uvedli, ze nemaji zadnou
pomoc s hlidanim (37 % zakladni vzdélani,
34 % bez maturity). Zde se divame i na korelaci s vysi
jejich prijma.

Necela tfetina rodicl s ditétem do Ctyr let véku (31 %)
Vvyuziva zarizeni s pravidelnou dochazkou. NejCastéji
se jednd o rodice ve véku 35-44 let. 40 % téchto
rodicd ma dité integrované v predskolnim zafizeni,
pficemz 35 % z nich ma dité ve véku 3-4 roky, které
ma jiz narok na statniskolku.

Grafika 19: Dostupnost hlidani

Podobné 28 % rodi¢d ma pravidelné, ale neplacené
hlidania pouze 5% rodicl pak za tuto sluzbu plati.

S ohledem na prdmérné ceny placeného hlidani
v CR a median mezd, ktery se pro zeny aktualné
pohybuje na drovni 33 793 K¢, neni tato statistika
pfilis prekvapiva. Na str. 42 vidite cenu hodinového
hlidani soukromou chlvou na inzertnim portélu,
ktery zprostfedkovava kontakt s hlidaci osobou.
Pokud bychom vzali v potaz prdmérnou hodinovou
cenu hlidani pro celou CR (183 K&) a pfipocetli k ni
dané a odvody, musela by mzda daného rodice
pfi plIném uvazku Cinit alespon 36 400 K& mésicné.
Tato Castka vsak pokryje pouze naklady na hlidani
a nezapocitava dalsi naklady, jako je napfriklad
presun do a ze zameéstnani. Pro hlavni mésto
a Stredocesky kraj jsou pak ceny vyrazné vyssi.

Vyuzivate néjaké mozZnosti hliddni, béhem kterych se muZete vénovat prdci nebo svym zdlibam?

Zafizeni s pravidelnou dochazkou (jesle, skolka...)

Pravidelné neplacené hlidani (nékdo blizky...)

Pravidelné placené hlidani (chdva...)

Narazoveé hlidani

Jesté jiné

Zadné

B:-



| Grafika 20: Primérné ceny hliddani soukromou chivou v jednotlivych regionech CR (za hodinu)*

Hlavni mésto Praha Stfedocesky kraj Jihocesky kraj Plzensky kraj Karlovarsky kraj Ustecky kraj Liberecky kraj
226 K& 200 K¢ 170 K& 168 K& 166 K& 160 K& 171 K&

Kralové-hradecky kraj Pardubicky kraj Kraj Vysocina Jihomoravsky kraj Olomoucky kraj Moravsko-slezky kraj Zlinsky kraj
167 K& 165 K& 163 K& 178 K& 157 K& 158 K& 166 K&

KOLEKTIVNI PREDSKOLNI ZARIZENI

Kapacita predskolnich zarizeni je predevsim v nékterych méstskych aglomeracich nedostatecna. vV minulém
ro¢niku reportu jsme tuto skute¢nostilustrovali na Praze, kde aktualnév77 dzemnich celcich chybistovky mist
v materskych skolach pro déti ve véku tfi let. Tento trend se nema do budoucna pfilis zlepSovat, ackoliv studie
pocita s urCitym demografickym vyvojem pro hlavni mésto’®. Od roku 2018 pozorujeme postupné snizovani
porodnosti v rdmci celé Ceské republiky s vyjimkou roku 2021 (111 793 narozenych déti), pfi¢emz po poklesu
v roce 2022 (101 299) doglo v minulém roce k jesté vyrazn&jsimu propadu (91149). Do budoucna tak mlizZeme
pocitat, Ze v nékterych lokalitach dojde k uvolnéni uréitych kapacit matefskych skol, které by mohli
vyuzit rodice déti mladsich trilet.

* Primeérné ceny hodiny hlidani soukromou chivou v ramci regiont na zakladé dat portdlu hilidacky.cz, ktery zprostfedkovdva kontakt s hiidaci

osobou, cervenec 2024.
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s Pravé v oblasti integrace téch nejmensich déti ma
2018 - 2023 (CSU) Ceska republika pfed sebou velkou vyzvu. Jakozto
Clensky stat Evropské Unie se na nas vztahuji
doporucenitykajici se predskolni péce, ktera ministfi
EU pfijali v prosinci 2022. Jiz v roce 2002 si Evropska

I Grafika 21: Porodnost v Ceské republice

I [

(o) e rada stanovila tzv. barcelonské cile, které pocitaly
M fq O ¢ EEE A g2 o) s R .
O N O o [r— s tim, Ze alespon 33 % déti mladsich tfi let se ma
K] o~ N o~ ()] Ly . -~ - . s o . - v o
-~ = o = g} . Ucastnit predskolniho vzdélavani a péce. U déti od tri
- 5 N let véku by se pak mé&lo jednat o alespor 90 %. Cile
= & byly opétovné revidovany v roce 2010 a tyto statvistiky
byly navyseny na 45, respektive 96 %. Jelikoz Ceska
republika méla v té dobé integrovano pouze zhruba
1 % déti primarné v jeslich, vztahuji se na ni jina
doporuceni, a to navyseni kapacity pro déti do dvou
let véku alespon na 12 %. Nicméné jesté v roce 2022
© o 9 = q R” dochazelo do kolektivniho zafizeni pouze zhruba

Q & & K & R 6%z nich*e.

Zhruba do 18 mésicu véku je nejduleZitéjsi rodina a od 18 mésicu ddl je to vedle
rodiny jesté socializace. Prvni kamaraddi, spolecné hrani a pozndvadni svéta.
Nékteré déti jsou na zapojeni do kolektivu pripravené driv a nékteré pozdéji, ale
pro vsechny je to ddlezitda Zivotni faze. Ve Sto skupindch dokonce obcas fikdme, Ze
»Co se clovék nenaucive skolce, dohdani pak cely Zivot na terapii.”

JindFich Fialka, zakladatel Sto skupin

* Predpokiad
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Pro doporuceni ohledné integrace déti do kolektivu existuje celd fada dlvodud. Mezi ta nejzasadnéjsi patfi
podpora socidlniho a kognitivniho rozvoje déti, ktery ma v pozdéjsim véku dopad na Uspéch ve vzdélavani,
pricemz zvlast dulezité je to pro déti ze znevyhodné&ného prostiedi. Bavime se zde o integraci ditéte
do kolektivu jiz od nékolika malo hodin tydné, pficemz prokazatelné prinosy ma jakékoliv predskolni zafizeni
bez ohledu na jeho kvalitu!”. DalsSim podstatnym faktorem je pravé usnadnéni pfistupu Zzen na trh prace,
jelikoz jsou to ony, na koho nejCastéji dopada péce o dité a domacnost'® a jejich vypadek na trhu prace je
v tomto obdobi markantni. Z vyzkumu Barvikova, et al.,, 2018 pfitom vyplyva, Ze 55 % rodicd 2-3 letych déti
by mélo zajem o dochazku do kolektivniho zafizeni. Preferovany rozsah této péce se pohyboval od celodenni
dochazky pétdnivtydnuaz po ¢asteCnou dochazku nal-3dnyvtydnu (u36,3 % rodicu)'®.

Pocet déti mladsich dvou let integrovanych do MS byl v letech 2014-2021 marginalni a pohyboval se ve vys&ich
stovkach. U déti ve véku 2-3 roky se pohybujeme ve statistikdch mezi 31 000 - 45 000. Tato ¢isla pro jednotlivé
roky zhruba kopiruji demograficky vyvoj. Od roku 2015 je pak mozné umistit dité od 6 mésicu véku
do tzv. détskych skupin. Pro déti ve véku 6-12 mésicl plati jina pravidla nez pro déti starsi jednoho roku, co se
ty€e kapacity a poméru pecujicich osob na dité. Aktualné v CR existuje 1 750 t&chto zafizeni s platnym
opravnénim a celkovou kapacitou 23 604 mist. Nejvice je jich v Praze (320), nasleduje Stfedocesky kraj (297)
aJihomoravsky kraj (265),a naopak nejméné jich je v Karlovarském kraji (17)2°.

Grafika 22: Vék, od kterého je garantovano pfijeti do statniho predskolniho zafizeni
v jednotlivych zemi EU 2018/20192*

Pocatecni vék (v letech) garantovaného mista ECEC
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Je tfeba uvést, Ze détské skupiny jsou placenou
sluzbou s maximalni vysi prispévku od rodicu
stanovenou od 1. ledna 2024 na 5 045,68 KE mési¢ne,
pficemz stat na provoz téchto skupin pfispiva. Vyse
prispévku je vyssi u déti, které do zacatku skolniho
roku dosahnou tri let véku, nez u starSich déti.
Podminkou pro pfrijeti ditéte do détské skupiny je
mimo jiné nutnost rodice byt zameéstnan, studovat
v denni formé studia, byt evidovan jako uchazec
o zamé&stnani nebo byt OSVC s povinnosti platit
zalohy?2.
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AZ do roku 2023 mohli rodic¢e pokryt ¢ast téchto
nakladld v ramci tzv. $kolkovného - slevy na dani,
ktera odpovidala vysi aktualni minimalni mzdy
a o kterou bylo mozné zpétné zazadat v ramci
danového pfiznani za uplynuly kalendafni rok.
Nicméné v ramci uspornych opatfeni na vladni
urovni doslo od roku 2024 ke zruseni této slevy.

Shrnujici doporuceni pro organy verejné spravy,
zaméstnavatele a rodiCe samotné vychazejici z dat
azjisténivtomtoreportu naleznete nastrané 64 -68.
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PRIKLADY DOBRE PRAXE



INDIVIDUALNI ZKUSENOSTI

Veronika Dvorakova

Partnerka ve spole¢nosti HAVEL & PARTNERS

Univerzalni navod na to, jak skloubit matefstvi a praci, nejspiS neexistuje. Kazdy zijeme v jinych
podminkach, médme jinou praci, moznosti a také kazdé dité je original. O to dUlezitéjsi je se
o skloubeni rodicovstvi a prace bavit se svym partnerem s dostatecnym predstinem a sladit vzajemné
predstavy, abyste i tou novou, neproslapanou cestou kraceli bez zbytec¢nych bourek, které vsechno jen
komplikuji. Mné osobné v této zivotni etapé nejvic pomaha byt vdécna za vsechno, co mam. Je to
soucast mé povahy, ale fika se, Ze pocit spokojenosti, Stéstia vdécnosti se da i naucit, a to bych kazdému
doporucovala.
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Kdyz se v noci nevyspim, protoze meé z obou
stran okopavaji déti, je to prece mnohem
lepsi, nez se v posteli citit osamocena. Boli mé
zada od chovani malé Anicky, protoze ji pravé
rostou zuby? To za par dni prejde, ale taky by
mé mohly bolet proto, Ze se cely den
LKFivim* u pocitace nebo mam na hrbu uz
moc kfizkd. A tak nikdy nezapominam na to,
ze ted prozivam sice mozna jednu
z nejnarocnéjsich, ale taky nejkrasnéjsich
etap svého Zivota. A par praktickych hackd?
Pouzivam vSechny mozné moderni
vymozenosti. Tfreba digitalni nastroje
k tomu, abych si tfidila e-maily, zorganizovala
Cas Ci zjednodusSila praci. Délam zasadné vic
véci najednou. Treba kdyz jdu s kocarkem
na prochazku, dam si k tomu do usivzdélavaci
Ci seberozvojovou knizku z Blinklstu.

Ostatné z lesa se dobre resi i nékteré porady,
hodnotici pohovory nebo nahravaji napady
k novému projektu. Déti jsou také ti nejlepsi
koucové na oblast delegovani a planovani
—snazim se toho vyuzit a zlepSovat se. A znate
Kaizen? Japonska metoda, kterd se na tohle
obdobi taky hodianeb lepsi cvicit dvé minuty
denné nez vlbec. A vite, co zaru¢ené pomUze
proti materské trudomyslnosti? Upfimné
kamaradky, se kterymi muzete vzajemné
sdilet zapomenuté déti ve Skolce,
nezaplacené obédy, zmeSkanou besidku
nebo spaleny prikrm...Je to totiz normalnia je
dobré si obcas pfipomenout, ze v tom nejste
samy.

A na zavér mozna jedna rada, kterd nepomUze skloubit materstvi ndm osobné,
ale vSem ostatnim urcité ano. Nesudme, nekadrujme, nekritizujme. Kazda z nas

déla, co mlzZe, a ma svou vlastni cestu. Hlavni je, aby po ni kracela spokojena.
Ukazujme radsi pozitivni pfiklady, podélme se o inspiraci a podporujme se
navzajem. To zarucené funguje - vidim to kazdy den.




Martina Kneiflova

Vedouci partnerka EY Ceska republika

Kdyz se mi v roce 2001 méla narodit moje prvni dcera Madlenka, nastupovala jsem na materskou
dovolenou s ocekavanim, ze se do zameéstnani nékolik dalSich let nevratim. Po roce doma jsem si musela
priznat, Ze mi moje prace opravdu hodné chybi. Vsiml si toho i mU{j manzel Standa a navrhl, abych se
zkusila v praci preptat, zda by mé nevzali zpét na polovi¢ni Uvazek. Myslim, Ze vSechny strany prekvapilo,
ze mé zpatky chtéli — dokonce jsem byla prvni danovy senior, ktery dostal part-time. Mdj muz mél také
vstficného zaméstnavatele, a tak jsme se v péci o Madlenku a pozdéji i o mladsi Kacenku stfidali—ja jsem
pracovala dopoledne a manzel odpoledne.
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V EY se nastésti pfi kariérnim postupu nedéla
rozdil mezi Gvazky, a tak jsem na pracovnim
zebricku postupovala dal. Na manazera jsem
byla dokonce povysena v dobg, kdy jsem byla
teprve dva meésice na materské s mladsi
dcerou. Podminky jsem méla skvélé, horsi to
bylo s mou hlavou a tim, jak jsem se jako nova
manazerka citila, protoze ja jsem si prosté
po navratu z druhé materské vibec nevérila.
Méla jsem pocit, ze jsem vsechno zapomnéla,
bala jsem se udélat finalni rozhodnuti.
Pomohla mi paradoxné dodatecna
zodpovédnost, kterou jsem dostala, fakt,
ze jsem méla hodné prace, a také pomoc
a povzbuzenikolegU.

Vzdycky jsem meéla kliku na nadfizeného
- counsellora, ktery mi nabidnul pomocnou
ruku — pojd, udélame tenhle kousek spolu,
a ted'uz nemas duvod se bat udélat to sama.
Nékdy mi bylo hloupé, Zze z prace odchazim
dfiv nez ostatni. Ale bez toho bych nemohla
travit Cas se svymi holCickami. Potfebovala
jsem a potrebuji byt maminka, nejen ,séfova“
atoited, kdyz jsou obé& mé holky dospélé.

Myslim, Zze by se maminky, které se chtéji vratit do prace, ale ani tatinkové,

ktefi chtéji vic Casu travit s rodinou, neméli bat fict nahlas, jaké nastaveni
by jim v praci vyhovovalo. Mnohem snaz se pak da najit optimalni varianta
pro zameéstnavatele i rodice.




Hana Maci¢kova Cahova & Miroslav Macicek

Vedouci juniorni védecké skupiny, Provozni feditel, L'Oreal
UOCHB AV CR

Skloubit dvé kariéry a k tomu péci o tfi déti je velmi slozité. Nam se to zatim docela dafi. Dulezité je
komunikovat svoje potfeby a diskutovat, kam a jak by se obé kariéry mély vyvijet. Pro oba z nas bylo, je
a bude treba ziskavat zahranic¢ni zkuSenosti, coz vnasi do systému dalsi stupen komplexity. Kdyz ale
partnefi drzi pohromadé a vychazeji si vstfic, tak je mozné vzdy najit néjaké, byt obcas kompromisni,
reSeni. U nas se o vSechny povinnosti délime rovnym dilem, i kdyz jsou ¢innosti, které si Uplné svérit
nechceme (prania péce o automobil). Kdyz dité onemocni, z4stava doma ten, co ma méné plny pracovni
kalendar nebo méne urgentni povinnosti.
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Kdyz je potreba dokoncit velky projekt, druhy
partner cely tyden vyzvedava déti, déla s nimi
ukoly a varivecere.Je dobré se dohodnout, jak
a kde si potfebujete odpocinout, at uz je to
sport jednou tydné anebo obcasna vecere
s kamardadkami. Rodina stoji na lasce
partnerl, proto je nutnost ji udrzovat a Najit si
alespon jednou za meésic (C¢im casteji, tim
|épe) Cas sami na sebe, jit na vecefi nebo
do divadla. Do nékterych investic se ¢lovéku
obé&as nechce, zvlasté v CR, kde si vée umime
udélat sami, ale pani na uklid jednou tydné
vam zachrani pohodovy vikendovy den
s détmi namisto uklizeni celého domu...
Protoze spokojené déti jsou obrazem
spokojenych rodic¢t. Samoziejmé se véechno
déla snaz, kdyz mate podporu SirSi rodiny
a instituci. Asi i v tomto ohledu plati
komunikovat svoje potreby i jim. Také je
podstatné nebat se udélat prvni krok, coz
vétSinou znamena, ze zena jde pracovat
brzy po narozeni ditéte. VétsSinou je toto
rozhodnuti na zacatku finan¢né naprosto
nevyhodné, protoze vydélava méng, nez kolik
stojijesle.
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Nicméné po roce az dvou se vam to zacne
vyplacet nejen financné. Faktem také je, ze
pro vétsinu déti je lepsi, kdyz jsou v kolektivu
uz od brzkého véku (ostatné tak to funguje
ve vetsiné zapadoevropskych zemi). Ziskavaji
tak lepsi socialni vybavu, dobrou imunitu
(také jeden z hlavnich argumentd Francouzu,
proc¢ davaji déti do jesli) a maji mnohem vice
viemU. A nase hlavni rada je zafidit si Zivot
podle svého a nenechat se vazat zazitymi
konvencemi,cojerolezenya muze.

Nase hlavni rada je
zaridit si Zzivot podle

svého a nenechat se vazat
zazitymi konvencemi,
co je role zeny a muze.




STATNI SPRAVA

PRAHA 7 PRAHA 7
-

Praha 7 aktudlné provozuje Ctyfi détské skupiny, které funguji pod skolkami zfizovanymi méstskou c¢asti.
Détské skupiny poskytuji péci détem od 2 do 5 let. Prvni détskou skupinu Praha 7 otevrela v roce 2018,
postupné hledali a upravovali dalsi prostory a v minulém skolnim roce (2023/2024) otevieli daléi dvé. V tuto
chvili pfipravuji k otevreni v poradi jiz Ctvrtou od zafi 2024 a projektuji jeSté jednu, kterou po stavebnich
Upravach planuji oteviit v zafi 2025. Na zdkladé demografické studie a prlzkumu zdjmu tato méstska ¢ast
reflektuje velkou potiebu rodi¢l navratit se predevsim z ekonomickych didvodd zpét do prace. Touto cestou se
jim snazivychazet vstfic. Nyni zajistuji misto ve skupinach pro vice nez 50 déti, s novymi zafizenimi se kapacita
bude v dohlednu navy3ovat o daldich 30 mist. Détské skupiny na Praze 7 umoznuji navrat do prace 50 rodicim
a toto Cislo bude také postupné pribyvat. Zfizovani nejvice komplikuji stavebni Upravy a v soucCasnosti také
nova vyhlaska ohledné pozarniho feseni. Ta s U¢innosti od 1. 1. 2025 mimojiné vyZaduje, aby prostory détskych
skupiny s kapacitou vice jak 12 déti mély dvé unikové cesty. To Casto vyzaduje financné nakladné stavebni
Upravy, které jsou navic v historickych centrech mésta obtizné proveditelné?=.
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Ef.';fi;’;"f;{\?:m'é;f“ SLUZEBNIi URADY

0 siudebnich Lifedi

)

Sluzebni Urady nabizely v roce 2022 celou fadu nastroju na skloubeni prace a osobniho Zivota v oblasti
flexibilniho pracovniho nastaveni, v€etné tzv. stlaceného pracovniho tydne. O co se jedna? Zameéstnanec
odpracuje svljfond pracovni doby (pfi plném Uvazku se jednd o 40 hodin tydné), ale ma jej rozloZzeny do méné
smén, nezje obvyklé. Toznamen3, ze odpracuje tolik hodin, kolik ma, ale v mensim poctu pracovnich dni-jeho
pracovni tyden pak nemusi sestavat z péti pracovnich dnd po 8hodinovych sménach, ale napfiklad pouze
ze ¢ty pracovnich dnd po 10hodinovych sménach. Plat se v pfipadé stlaceného tydne nekrati. V roce 2022
vyuzivalo takové pracovni nastaveni940 statnich zaméstnanct (899 Zen a 41 muzd). Z celkovych 44 sluzebnich
Uradu, které by takové nastaveni umoznovaly, ho vyuZili zaméstnanci ve 26 z nich (19 % viech sluZebnich
uradl). Ve zbyvajicich 18, kde ho bylo mozné Cerpat, o takové rozlozeni sluzebni doby statni zaméstnanci
zajem neprojevili.

Vedle vstficného pracovniho nastaveni zajistuji Urady statni spravy také péci o déti formou kolektivnich
predskolnich zafizeni. Vlastni matefskou Skolu provozuje pro 42 déti Ministerstvo zemédélstvi a Ctyfi dalsi
Urady poskytuji celkové 46 mist pro predskolni vzdélavani prostfednictvim jiného zfizovatele. Kromé
matefskych Skol pak 10 sluzebnich Ufadd nabizi péci o dité formou détské skupiny. Jednd se predeviim
o ministerstva nebo tfeba o Cesky statisticky Gfad nebo PraZskou spravu socidlniho zabezpe&eni. Celkova
nabizena kapacita v roce 2022 byla vice nez 331 mist v détskych skupinach. Devét daldich Ufadl zajistuje mista
v détské skupiné prostfednictvim jiného zfizovatele (pfesnou kapacitu mist zde nezname). Dva sluzebni Urady
pak maji vyhrazené prostory pro kratkodoby pobyt déti: Ministerstvo prace a socialnich véci nabizi kapacitu 12
détia Statnifond Zivotniho prostfeditfi mista* /24,

* Aktudlné dochdzi ke zpracovani dat do vyrocni zpravy za rok 2023.
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FIRMY

EDU
Effective

EDU Effective je Ceskda neziskova organizace, ktera se vénuje vzdélavani dospélych. Velikosti spole¢nost spada
do kategorie malych firem do 50 pracovnikd.

Mezi jejich zaméstnanci je aktualné zhruba 40 % zen Cerpajicich rodiCovskou dovolenou, jelikoz v rdmci
pracovniho nastaveni umoznuji vysokou miru flexibility. Konkrétné nabizeji moznost prizplsobit si pracovni
rozvrzeni dle moznosti daného zaméstnance. DCraz na spolupraci s touto demografickou skupinou povazuji
za dUleZitou soucast svych firemnich hodnot a jsou radi, ze toto nastaveni dlouhodobé prispiva k oboustranné
spokojenosti.

Pfi zavadéni flexibility prace kladla spolec¢nost dlraz na efektivni nastaveni rezimu takovéto spoluprace,
predevsim pak na adekvatni rozdéleni Ukoll a nastaveni komunikace. Zavedenou praxi zaméstnavani osob
vyZzadujicich zvySenou flexibilitu a jeji dopady pravidelné méri v ramci vytycenych firemnich cill, pficemz
vysledky tohoto mérfeni jsou jak z pozice samotnych zaméstnancy, tak ze strany vedeni firmy pozitivni.
Do budoucna by si spolecnost EDU Effective prala rozsifit svou zameéstnaneckou zakladnu i o muze
narodicovské dovolené.
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GRAYLING

creating advantage

Mezinarodni komunikacni agentura Grayling podporuje moznost flexibilnich pracovnich Uvazkd ve svych
poboc¢kach po celém svété. V Cesku aktudlné zaméstnava 21 lidi. Dlouhodobé pfitom vychazi vstFic rodictm,
at uz zkracenymi Uvazky nebo flexibilnimi pracovnimi podminkami. Zaméstnanci si mohou zvolit rozlozeni
pracovnidoby avagenture fungujeihybridnisystém prace.

Firma také zavadi nové benefity, které prispivaji k jesté vétsi flexibilité zaméstnancl — napf. v letodnim roce
zavedla novy benefit ,prace odkudkoliv®, v ramci kterého si vSichni mohou kazdy rok vybrat dva tydny home
officu v€etné moznosti pracovat ze zahranici. V kontextu dalsich prorodinnych benefitd nabizi napfiklad
financni pfispévek pfinarozeniditéte.

Podpora navratu rodi¢d po matefské a rodicovské dovolené je v rukach lokalniho managementu. V Ceské
republice vychazi Grayling maximalné vstfic rodicdm s malymi détmi, a to zejména casteCnymi UGvazky,
kterych je aktualné v Ceské pobocce 25 %. V souvislosti s integraci rodicd zpét do prace nabizi také fazovany
navrat a moznost se zapojit formou projektd. Vétsinu novych pozic firma vypisuje nejen na plny, ale
i na ¢aste¢ny Uvazek. V ramci dlouhodobé spoluprace vyuzivd Grayling pfi narazovych projektech externi
kapacity zen narodicovské dovolené registrovanych v databaziMUMDOO.
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»
greiner

PACKAGING

Spole¢nost Greiner Packaging SluSovice s.r.o. (GPS) je soucasti nadnarodni rodinné skupiny Greiner AG. Firma
se snazi svym zaméstnancim nabidnout pfijemné pracovni prostiedi a atraktivni pracovni podminky.
Zaroven dlouhodobé klade dlraz na spolecenskou a sociadlni odpovédnost.

Po roce 2015 se firma zacala potykat s nedostatkem pracovnikll a zejména s neochotou pracovat
V nepretrzitém pracovnim rezimu zahrnujicim prace o vikendech ¢&i na no¢nich sménach. Spolecnost
reagovala na nastalou skutec¢nost zavedenim flexibilni pracovni doby, ¢aste¢nych Gvazk( a mozZnosti Cerpani
home office pro administrativni pracovniky. Ve vyrobé, ktera bézi v nepretrzitém provozu, nicméné pracuje
73 % zaméstnancul. Pro podporu rovnovahy prace a volného casu téchto pracovnikd spustila spole¢nost
Greiner projekt ,Flexibilni pracovni doba a samoplanovani®. Zasadni Uprava fungovani firmy umozniuje lidem
pracovat tolik, kolik chté&ji,a vdobé, kterd jim vyhovuje. Firma definuje, kolik pracovnik( potfebuje na jednotlivé
technologie v konkrétnidny,a zameéstnancise hlasi na smény podle svych preferencia dovednosti. Cely proces
obsazovanismeén je tfikolovy a probiha v planovacim softwaru vyvinutém pro tento ucel.

V idealnim scénéfi jsou po tfech kolech obsazeny viechny smény a stroje, aby firmma mohla plnit vyrobni plany
a zaroven byly zohlednény potfeby zaméstnancl. Tento systém umoznujici skloubit potfeby firmy
s preferencemi zaméstnancl (napf. prace pouze béhem ranni smény nebo o vikendech) viak vyzaduje
i urcitou solidaritu a ochotu ke kompromisdm.

Pfi zavadéni této zmény se firma zamérfila nejen na samotny systém samoplanovani, ale i na dalsi
klicové oblasti, jakojsou:

Komunikace a vysvétlovanidGvodi zmény

Definovani potfebnych dovednostia zajisténi kvalifikovanych véestrannych pracovnikd
Uprava systému odménovanisohledem na finanéni motivaci pro praciv nocia o vikendech
Zavedenizkracenych pracovnich UvazkU a pracovnich kont s vyrovnavacim obdobim
Zlepgeniprocesu planovanivyroby s ohledem na lepsi predvidatelnost potfeb pracovniki
Rozvojvedoucich pracovnik( ve vyrobé.
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Zména pfistupu byla komplexnia zejména oblast komunikace a rozvoje vedoucich pracovnikl se ukazaly jako
velice zasadni. Kazda zména si zada urcité prizplsobeni se novému nastaveni. Zatimco bézni zaméstnanci
majidiky novému nastaveni moznost volby a nejsou vazanirutinné napldnovanymismé&nami, vedoucitymu se
musi spolehnout na to, ze jejich tymy, jejichz slozeni se pokazdé trochu lisi, jsou stale dostatecné kvalifikované
na to odvést potfebnou praci. V pribé&hu ¢asu ale obé zminéné skupiny dodly k zavéru, Ze systém ma i své
nesporné vyhody. Vedouci pracovnici ¢eli mensimu problému obsadit nepopularni vikendové smény. Diky
mimoradnému zvyhodnéni téchto smén se vyprofilovala skupina ,vikendovych* pracovnikd, ktefi preferuji
prave pracio sobotach a nedélich. Naopak lide, ktefi uprednostnuji praci béhem pracovniho tydne, nemusi mit
obavu z vikendové prace. Z tohoto pracovniho nastaveni profituji tim padem vsechny zameéstnanecké skupiny
véetnérodic¢t s malymidétmi.
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SAP je globalnifirma, kterd v Ceské republice zaméstnava v péti pobockach vice nez 2 500 lidi. V minulosti byla
mimo jiné zafazena mezi spole&nosti s nejlepsimi podminkami pro praci. Zhruba 5-10 % pracovni sily v CR tvofi
Zeny, proto si spole¢nost klade za dllezité je podporovat mimo jiné béhem dulezZitych Zivotnich milnikd jako je
odchod na matefskou dovolenou. Jejich cilem je nabidnout maximalni flexibilitu, kterd umozni hladky navrat
do praceiposkonceni materskeé nebo rodicovske dovolené.

Jednim z jejich prorodinnych benefitl je moznost ponechani sluzebniho auta po celou dobu materské
dovolené (6 mésicl). Trvani tohoto benefitu reflektuje obdobi, po které je zaméstnavatel povinen drzet
pracovni misto pro zaméstnankyni. Dale nabizi moznost vyuziti tohoto benefitu i po dobu rodicovské
dovolené, kdy zaméstnankyné pracuje na castecny Uvazek. V tomto pfipadé zavisi vyuziti sluzebniho vozidla
nadohodé s nadfizenym.

Tento benefit SAP oficialné zavedl| v ramci Sirsi firemni politiky v oblasti rovnosti a transparentnosti pristupu
vroce 2020 tak, aby byl dostupny vsem zameéstnankynim na materské a rodicovské dovolené. Timto pfistupem
se snazi nejen udrzet vazby se zaméstnankynémi béhem jejich matefské a rodi¢ovské dovolené, ale také
poskytnout stabilitu a podporu, kterd jim pozdéji usnadninavrat do pracovniho procesu.

Jiz predtim bylo mozné se na ponechani sluzebniho vozidla béhem matefské dovolené dohodnout
individualné s nadfizenym, v zavislosti na konkrétni situaci a potfebach zaméstnankyné. PIna implementace
tohoto benefitu byla tedy pomérné jednoducha.

MnozZstvirodi¢d, ktefitento benefit Cerpaji, se pohybuje v fadech jednotek zaméstnancd s ohledem na to, zdali

majive své roli k dispozicisluzebniauto a soucasné cerpaji materskou dovolenou. Dopady tohoto benefitu SAP
sleduje v girsim kontextu prostfednictvim zpétnévazby od manazert avramci HR konzultaci.
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o vodafone

Vodafone je globalni spolecnost, zaméstnavajici v CR pfes 2 000 osob a mezi jejiz kli¢ové hodnoty patfi
diverzita a inkluze, kterd je aplikovana pro véechny zaméstnanecké skupiny véetné rodicl. V rdmci pracovniho
nastaveninabiziVodafone tyto formy flexibility:

® Castecny Gvazek;

® Prace nadalku/home office (Smart Working): tfidny prace zdomu a dva dny z kancelafe;

® Fazovany navrat zpét do prace po matefské/ rodicovské dovolené: moznost pracovat na 80 % Uvazku
za100 % mzdy v pfipadé navratu do dvou let véku ditéte

® Zhustény pracovnityden:zameéstnancisirozvrhnou svou pracovnidobu do mensiho poctu
dnu (napf.4x10 hodin denné).

Prvni program rodi¢ovského volna zaved| Vodafone jiz v roce 2017 a béhem let dochazi priubézné k jeho
rozSifovani. Hybridni rezim prace ve firmé funguje od roku 2020 a moznost pozadat si o zkraceny Uvazek
navsechny pracovnipozice pak od roku 2021.

Zavadénizkracenych Gvazkld mélo velkou podporu od nejvyssiho vedeni, které tento krok aktivné podporovalo
a podporuje. Cely systém byl nastaven v soucinnosti se zameéstnanci na zakladé dotaznikového Setfeni
afokusnich skupin, pficemz obavy zaméstnancu, ktefi bylivici zméné skepticti, spoleCnost adresovala formou
Skoleni a podpurnych materidld. V soucasné dobé& na zkraceny Uvazek pracuje 9 % zaméstnancul
a zaméstnankyn, zatimco v roce 2021, pred rozsifenim zkracenych Uvazkd na vSechny pozice, to bylo 6 %.
Zhruba 20 % novackd kazdoro¢né nastupuje na zkraceny Uvazek a z toho je 20 % muzul. Spokojenost
s nastavenim méri spole¢nost Vodafone formou dotaznikC v rdmci zaméstnaneckého prlzkumu (Spirit Beat)
dvakrat rocné. Specificky monitoruji i spokojenost s flexibilnimi forrmami prace a také zaméstnance, ktefi
nastupuji / pracuji na zkrdceny Uvazek nebo zhusdtény tyden. U osob pracujicich na zkraceny Uvazek
zaznamenavaji lepsi vysledky u vsech aspektl zaméstnanecké zkusenosti. Kromé flexibility nabizi Vodafone
jestéradu dalsich benefitd spojenych srodiCovstvim.

Poskytuji financ¢ni benefit po dobu 16 tydnd pro zaméstnance Cerpajici matefskou dovolenou, kdy dorovnavaji
PPM do wyse primeérné mzdy pfed odchodem na matefskou (u otcl dochazi k finanénimu dorovnani otcovské
dovolené). Pro druhého z rodic¢d nabizeji14 tydnd placeného volna. Veskeré benefity poskytuji bez rozdilu, tedy
iduhovym rodinam Civ pripadé osvojeniditéte.
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DOPORUCENI



Prace & finance

Zjednodusit administrativu pro zaméstnavatele pfi uplatiovani slevy na pojistném u zkracenych
uvazkul. Navrhujeme uplatfovat slevu souhrnné za obdobi delsi nez jeden mésic, napf. zpétné proplaceni
za Ctvrtleti. Rovnéz také moznost zavést hromadnou Zadost pro vice zaméstnanct najednou.

Navysit slevu na pojistném u zkracenych Gvazki na 10 %. Domnivame se, Zze by navy3eni slevy na 10 %
bylo atraktivni pro vétsi mnoZzstvi zaméstnavatell a motivovalo je k rozsiteni nabidky zkracenych Gvazkd.

Umoznit OSVC &erpani a rozlozeni rodi¢ovského pfispévku za stejnych podminek jako u rodiéu-
zaméstnancl. Navrhujeme, aby OSVC byly vyjmuty z kategorie nizkopfijmovych ob&ant a bylo jim

umoznéno Cerpat rodicovsky prispévek po vyssich ¢astkach v kratsi casové Ihaté.
Transpozice evropské smérnice o transparentnosti odménovani do narodni legislativy. Véfime, ze je

nezbytné zavést opatreni, ktera zajisti vymahatelnost a dodrzovani pravidel nediskriminace, jez povedou
ke snizenirozdiluvodmeénovanimuzdaZen na droven max.5%.
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Péce o dité
Znovuzavedeni tzv. skolkovného (sleva na dani pokryvajici détské skupiny i materské skoly).
Navrhujeme obnovit tuto slevu na daniv maximalnivysi rovné minimalnimzdé, kterou muize uplatnit jeden
z rodic¢l za umisténi ditéte do predskolniho zafizeni. Tyto finance umoznovaly rodi¢im alespon ¢astec¢né

pokryt vysoké naklady na soukromé jesle, Skolky a détské skupiny, které jsou Casto jedinou alternativou
k nedostupnym statnim materskym skolam.

Zajistit chod matefrskych skol a Skolnich druzin, pfipadné jiné pokryti aktivit béhem letnich prazdnin.
Doporuéujeme zajistit nepfetrzity chod statnich matefskych &kol a druzin pro déti 1. stupné ZS, jejichz
provoz je v prubéhu letnich prazdnin ¢asto omezeny nebo zcela zruseny. Rodice tak musi volit mezi
nutnosti Cerpat stfidavé dovolenou, aby zajistili péci o své déti v rozsahu 8+ tydnu, nebo je umistili
do (pfiméstskych) taborl. Tyto volnocasové aktivity jsou pro rodice finanéné velminakladné.

Navysit dotace pro podporu détskych skupin v rdmci OPZ+ a zjednodusit systém Zadosti z NPO véetné
moznosti proplaceni dotaci ex-ante. Aktualni alokace dostupnych financi ve vyzvé OPZ+ nepokryva
poptavku Zadatell. Systém zadosti o dotaci z Narodniho planu obnovy je velmi slozity a k proplaceni
nakladi ve vysi miliond KE dochéaziaz zpétné?®.

Zavést povinnost pro obce garantovat mista v matefskych skolach nebo détskych skupinach pro déti
od tFi let. Pfi chybéjici kapacité zavést povinnost financ¢ni kompenzace. S ohledem na zdkonem
stanovené zkraceni IhGty pro ¢erpani rodicovského prispévku do tii let véku ditéte je nezbytné zajistit, aby
bylo predskolnivzdélavanidostupnéipro déti mladsitiilet. Toumoznirodicim navrat zpét do prace. Pokud
obce nebudou mit dostateCnou kapacitu ve statnich materskych skolach nebo détskych skupinach, mély
by mit povinnost finanéné kompenzovat tuto situaci*.

Podpo¥it sdruzovani materskych skol mezi malymi obcemi, aby se snizily snizeni naklady a souc¢asné
se zachovala aktualni kapacita. Navrhujeme zajistit chod aktualné zfizenych matefskych skol a s ohledem
na pokles porodnosti nabidnout volnd mista rodi¢dm déti mladsich tfilet.

Prodlouzit otcovskou dovolenou na ¢tyfi tydny s moznosti postupného cerpani. Véfime, Zze podpora
otcl v pécioditéje zasadnipro dosazenirovnocenného postaveniobou rodic¢d v rodiné.

*aktudlné ve schvalovacim legisiativnim rizeni
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Nastavit jasnou politiku firmy viéi rodiéim a zajistit, aby byla transparentné komunikovana véem
zaméstnancim, uchazeélm o praci a vefejnosti. V ramci strategie by mé&lo dojit k nastaveni principu
vztahu mezi firmou a zameéstnancem-rodicem. Informace by mély byt prehledné a dostupné napfriklad
nawebovych strankach, intranetu prozameéstnance nebo formou brozury.

Nastavit komunikaci pfed odchodem zaméstnance na matefskou dovolenou. Je dulezité urcit, jakymi
prostredky, kdy a jak Casto a pres které kontaktni Udaje bude zaméstnanec kontaktovan. Zaroven je nutné
tato pravidla nastavit i pro neformalni komunikaci a pravidelné celkové nastaveni aktualizovat.

Nastavit kompetenéni ramce pro zaméstnance a jasné definovat kritéria k povyseni a vyplaté bonusu.
Doporucujeme, aby bylivsichni zameéstnanci véetné téch, ktefi Cerpaji materskou a rodi¢ovskou dovolenou,
zahrnutido naroku na povysenia vyplatu bonust za pomérnou ¢ast doby, kterou ve firmé odpracovali.

Zpfistupnit mozZnost vzdélavat se zaméstnancim na matefiské a rodié¢ovské dovolené. Navrhujeme,
aby firmy, v rdmci svych finanénich moznosti umoznily rodi¢dm navy$ovat a ménit jejich dovednosti
prostrednictvim Skoleninebo pfistupu ke vzdélavacim platformam.

Podpof¥it respektujici firemni kulturu, kterd umozni Zenam i muzim skloubit praci s pééi o déti.

Nabizet flexibilni pracovni pozice s ohledem na misto a ¢as vykonu prace pro rodi¢e malych déti. Je
potreba zajistit, aby zaméstnanci na matefské a rodicovské dovolené méli pfistup k informacim o vhodnych
pracovnich pozicich. Pravidelné kontrolovat, zda mnozstvi prace na dané pozici odpovida poctu
odpracovanych hodin avyrazné je neprekracuje, zejména u zkracenych Gvazka.

Zavést transparentni odménovani v ramci firmy véetné indexace mezd pro rodi¢e po navratu
z matefské a rodicovské dovolené. Nastavit vramci mzdové politiky firmy pravidla, aby tito pracovnici méli
srovnatelné mzdové podminky jako zaméstnanci, ktefi odvadi srovnatelnou praci, kterym bylo pribé&zné
navysovano finanéniohodnoceni.

Zavést podpurné nastroje pro pomoc rodiéim s integraci zpét do prace. Doporucujeme nabizet
zaméstnancdm systematickou individualni podporu, mentoring nebo programy zamérené na pomoc se
skloubenim prace a péce orodinu.

66



Zavést podporu rodi¢t malych détiv navratu do prace a pééi o dité ve formé firemnich benefita:

Pomoc s alternativni pécio dité: provoz détské skupiny (DS)/ matefské skoly (MS), finanéni
pfispévek na DS/MS/chlvuy;

Moznost vzit dité na pracovisté - vytvorit prostor pro kratkodoby pobyt déti (napf. détsky koutek);
Nabidka placeného volna pro otce nad réamec otcovské dovolené garantované ze zakona.
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Zjistéte si informace o mozZnostech predskolniho vzdélavani a dostupnosti mist v kolektivnich
zafizenich, v€éetné moznostizapisu na ¢ekacilistinu.

Oteviené komunikujte s partnerem ohledné rozdéleni pracovnich povinnosti a péce o dité i domacnost.
Vyjasnéte si vzajemna ocCekavani, abyste si oba mohli upravit své pracovni podminky k vzajemné
spokojenosti.

osvC

Informujte se o podminkach naroku na ¢erpani materské dovolené a penézité pomoci v matefstvi
(PPM)jestév pribéhu planovanitéhotenstvi.
Zjistéte si nalezitosti na preruseni nebo pokrac¢ovaniv éinnostiiv pribé&hu piipadné matefské dovolené.

Zaméstnanci

Jiz v prabéhu t&hotenstvi si zjistéte informace o naroku na uUpravu pracovnich podminek - vzdalend
prace, presun navhodnou pracovni pozici.

Domluvte se se zaméstnavatelem pred odchodem na matefskou dovolenou na pfistupu k informacim,
nastaveni komunikace a moznostech pracev prlbéhu rodic¢ovské dovolené.

Informujte se o naleZitostech pro ¢erpani mateiské dovolené, prechodu na rodi¢ovskou dovolenou
a zadosti o rodicovsky prispévek.

Zjistéte si informace o vasich pravech v souvislosti s rodicovstvim (narok na zkraceny Uvazek, vzdalenou
praciatd.).
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KOMPLETNI KOMENTARE



Clenka predstavenstva CSOB

VA

Partnerstvi s MUMDOO dava velky smysl nejen mné& osobné, ale i ndm viem v CSOB. Oteviena debata
natéma zapojenirodic¢t na rodicovské do prace je v ceském verejném prostoru opravdu potieba.

Vim, ze nevyuzitého potencidlu rodicd je u nas porad hodné. A moc si preji, at se pecujici rodice hlasité
hlasi s tim, co pro svoje uplatnéni potrebuji, a at je ¢im dal vic progresivnich zaméstnavateld. Je fajn, ze
vznikaji projekty, které tyhle véci resi, jako je MUMDOO. Lucie, Kristyna i jejich dalSi kolegyné to délaji
skvéle, coz dokazuje i tento report. Loni poprvé predstavily zajimava lokalni data, ktera byla nasbirana
mezi vice nez tisicovkou zen. Letos ale maji vice nez deset tisic respondentl, rodi¢t déti do 4 let véku,
a k tomu témeér dve stovky firem, coz je za mé obrovsky posun kupredu a k takovému vysledku moc
gratuluji.Vim, Ze dobré priklady mtzZou pomoct nékomu dalsimu, a je dllezité je ukazovat.Ja sama jsem
tohle téma moc feSit nemusela, ale ne kazdy rodi¢ vracejici se do prace ma takové stésti. Moji byvali
Séfové byli uz pred vice nez 13 lety tak progresivni, ze mé po par tydnech doma volali zpatky do prace.
Mohla jsem uz tenkrat (v dobé, kdy se to jesté vibec nenosilo) pracovat na dalku, a kdyz jsem preci jen
do prace potrebovala,slotoisditétem.

Za nas v CSOB aktivné vytvafime rodic¢dm vhodné prostfedi. Uz pfed 10 lety jsme otevreli vlastni Skolku.
Predtim pracovalo béhem rodic¢ovské 6 % maminek, ted'je to 20 %. Z rodicovské dovolené se nam vraci
pres 87 % rodicu, coz je vysoko nad prameérem nejen v bankovnictvi.

Touto cestou dékuji véem, kdo se na prizkumu a jeho zpracovani podileli. A véem rodicdm preji

co mozna nejsvobodnéjsivolbu mezi pracia pécio malé déti.
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Zakladatel Sto skupin

Ve vyzkumu je spousta dudlezitych dat o rodicich, o firmach a o statu. Ale pridal bych jesté jeden Uhel
pohledu:Jaktovididéti? Coje nejlepsia nejdulezitéjsi pro né?

Z pohledu psychologie vyvoje ditéte je na tuhle otazku prekvapivé jasna odpoveéd: Zhruba do 18 mésicu
véku je nejdllezitéjsi rodina a od 18 mésicl dal je to vedle rodiny jesté socializace. Prvni kamaradi,
spolecné hrani a poznavani sveéta. Nékteré déti jsou na zapojeni do kolektivu pfipravené driv a nékteré
pozdéji, ale pro vdechny je to dulezitd zivotni faze. Ve Sto skupindch dokonce obcas fikame, Ze
,Co se Clovék nenauci ve Skolce, dohani pak cely zivot na terapii”. Na dostupnosti a kvalité predskolni
péce a vzdélavanizalezi daleko vic, nez si spolecnost uveédomuje. A zaroven nam v republice porad chybi
skoro 40 000 mist ve skolkach.

Diky MUMDOO za dulezity vyzkum a pojdme spolecné posouvat prilezitosti pro rodice, pro firmy, pro déti
i pro Cesko!
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Vedouci vyzkumu, CARE Ceska republika,
realizator programu Strive Cesko

Podnikani pro zeny v Ceské republice pfedstavuje nejen cestu k ekonomické nezavislosti, ale i zplsob,
jak sladit pracovni a rodinny Zivot v prostfedi, kde flexibilni pracovni Uvazky ¢asto chybi. Vyzkumy
programu Mastercard Strive™ Cesko ukazuji, Ze Zzeny podnikatelky ¢eli specifickym vyzvam, véetné
genderovych predsudkl a neimérnych narokd na neplacenou pracivdomacnosti. Az 70 % Zen uvadi, Ze
musi neustale balancovat mezi podnikanim a rodinnymi povinnostmi, coz omezuje jejich moznosti
rdstu a finanéni stability. Tento tlak je ¢asto ddvodem, pro¢ Zeny podnikaji samostatné, nebot
nedostatek flexibilnich pracovnich pfilezitosti jim jinou moznost nenabizi. Je nezbytné, aby legislativa
a podpurné programy vice reflektovaly potreby podnikatelek, ¢imz by se odstranily prekazky a podpoil
se rovny pristup k podnikaniv nasizemi.
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Ministr prace a socialnich véci

Podpora sladovani prace a rodinného zivota je klicovym tématem pro MPSV, zameéstnavatele,
rodice — pro celou spolec¢nost. Zapojeni rodi¢d s malymi détmi na trh prace nejen prispiva
ekonomickému rdstu, ale je dllezité pro samotné rodiny (nejen s ohledem na zajisténi ekonomického
chodu domacnosti): oba rodi¢e maji mit také pfrilezitost rozvijet svou kariéru, plnit si své osobni profesni
sny.

Ministerstvo prace a socialnich véci se dané problematice intenzivné vénuje a zavadi legislativni Upravy
v oblasti flexibility prace a péce o déti. Obé oblasti jsou pro rodice a jejich podporu velmidllezité. Upravili
jsme legislativni podminky v oblasti zkracenych Gvazkd, prace zdomova. Nasim cilem je podpofit rodice
ve snaze vratit se co nejdfive na pracovnitrh a pomocivsem rodinam, které chtéjitéto moznosti vyuzit.

Mezi klicové zmény v tomto ohledu patfi napf. zakotveni prace na dalku v zakoniku prace a usnadnéni
pristupu rodicd malych déti k této flexibilni formé prace. K tomu jsme pristoupili pravé z dGvodu co
nejlepsi opory v zakoné pro rodice malych déti nebo pecujicich s tim, ze novinkou je také moznost
poskytnout zaméstnancdm na home office nahrady nejbéznéjsich nakladd formou pausalu. Mezi
zmeény, které se aktualné pripravuji, patfi dalsi GUprava zakoniku prace, kterd umozni zaméstnanctiim
Cerpajicim rodicovskou dovolenou vykonavat u téhoz zaméstnavatele na zakladé DPP nebo DPC stejny
druh prace, ktery vykonavali pfed nastupem na tuto dovolenou. Rovnéz bude zaruc¢en navrat na stejnou
pracovni pozici a na stejné pracovisté pro zameéstnance vracejici se z rodicovské dovolené
pred dosazenim 2. roku véku ditéte, coz je vyrazné posileni prav na strané zaméstnancl oproti dnesnimu
nastaveni.
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A

Dosud totiz plati narok na stejné misto pouze v pripadé navratu z materské dovolené (nebo ekvivalentni
Casti rodicovské dovolené). V neposledni fadé motivujeme také zaméstnavatele a prikladem mUze byt
sleva na pojistném ve wysi 5 %, kterou muize u zkrdcenych Uvazkd uplatnit zaméstnavatel z dhrnu
vymérovacich zakladd zaméstnancu. Sleva je uréena mimo jiné pravé i pro rodi¢e s malymi détmi, ktefi
pecuji o dité do 10 let. Mezi jednu z nasich priorit patfi také dostupnost kvalitni a cenoveé pristupné péce
o déti prostrednictvim rozvoje détskych skupin, coz je zasadni pro usnadnéninavratu rodi¢d do prace.
Kromé toho MPSV poskytuje rlzné finanéni podpory a prispévky, které pomahaji rodindm béhem
prechodového obdobi a podporuji jejich financni stabilitu. Pro své zameéstnance zfizujeme détské
skupiny, umoznujeme praci z domova i zkracené pracovni Uvazky — statni sprava by totiz méla jit
ostatnim prikladem.

Velmiocenuji Cinnost organizace MUMDOO, jejich aktivni pfistup a spoluprace se zameéstnavateliirodici
jeskutecnéinspirativni.
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Spoluzakladatel & Reditel vyzkumu, Behavio Labs

A

Skloubit praci a vychovu ditéte muze nékdy plsobit jako nadlidsky Ukol. Pfirozené se pak zacinaji ozyvat
hlasy, které se ptaji: ,Maji na to rodice vibec narok? Stoji o to vibec? Nebo jsou podobné prosby jenom
izolovanymi vykriky do tmy?*

Podobné otazky se v poslednich letech derou do mainstreamu celospolecenské diskuze. V debaté ale
Casto chybi Sirsi kontext a pfitomnost téch, kterych se problematika nejvice tyka. Mozna az prilis Casto
mame pocit, ze presné vime, jak chtéji cesti rodice své déti vychovavat nebo zda se chtéji vibec vracet
do prace. Pritom pouze 7 % rodi¢t na materské nebo rodicovské si nepreje vibec pracovat. Vétsina
preferuje néjakou formu ¢astec¢ného Uvazku spolu sflexibilitou pracovnidoby a mista vykonu prace.

Mam velkou radost, ze jsme mohli s MUMDOO rozc€isnout neprehlednou informacni mlhu a vytahnout

z ni data, ktera Ceské spolecnosti davaji hlubsivhled do této problematiky. Pevné vérim, ze do budoucna
poslouzijako podklad pro systematicka opatreni, kterd usnadnirodi¢timijejich détem zivot.
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Zmocnénkyné vlady pro lidska prava

Ze vzniku tohoto jiz druhého reportu o zapojeni rodic¢t malych déti do pracovniho trhu mam velkou
radost. Prdzkum MUMDOO na velkych datech potvrzuje to, na co odborna verejnost upozornuje dlouha
|éta — Cesky trh prace stale nezohlednuje potieby rodict malych déti, pfedevéim Zen. Podstatna ¢ast
matek by se na trh prace vratila dfive nez za dva ¢i tfi roky po narozeni ditéte. Kvili nedostatku mist
ve Skolkdch a détskych skupindch a malé nabidce flexibilnich a ¢aste¢nych Uvazkl tak ale udinit
nemohou.

Dlouhé a nedobrovolné preruseni profesni drahy pak vede k dalSim nerovnostem — napfiklad rozdil
v pramérnych mzdach zen a muzt je v Cesku treti nejvyssi v rdmci Evropské unie. Jsem proto rada, ze
vlada si tyto problémy uvédomuje a nerovnosti na trhu prace postupné resi. Od vydani prvni publikace
z dilny MUMDOO doslo v tomto ohledu k fadé pozitivnich legislativnich zmén. Zaméstnavani rodicu
na ¢astecny Uvazek je nynidanove zvyhodnéno, rodicovsky pfispévek je mozné vycCerpat jiz béhem Sesti
meésicl a dostupnost détskych skupin se také postupné zvysuje. K plnému narovnani pfilezitosti Zen
amuzl natrhu prace nas ale ¢eka jesté dlouhd cesta.

Veérim, ze zviditelnovani tohoto tématu a vznik podobnych studii mapujicich redlné potieby rodicl
pomUze postupné prosadit i daldi potiebnézmeény.
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RodiCovska mentorka a psychoterapeutka ve vycviku

9

Pri praci s klientkami v mé praxi mentorky a psychoterapeutky v oblasti rodicovstvi jsem v kontaktu
s mnoha Zenami-matkami. Velmi Casto se setkdvam s fenoménem poklesu sebevédomi (resp.
sebepojeti) béhem dlouhého pobytu na rodicovské dovolené. Mnoho Zen, se kterymi pracuiji, se citi
vyhorelé a nedocenéné. Béhem této doby ztraceji také své profesni sebevédomi, coz casto vede
k nevédomé fixaci na déti do té miry, ze ztraceji kontakt se svou vlastni identitou a svétem mimo
rodicovstvi. To pohyb v pracovnim svété nijak neulehcuje.

Materstvi je Casto prezentovano jako vrchol naplnénizenské role, coz vede k nerealistickym ocekavanim.
Tlak byt "dokonalou matkou" je enormni, a kdyz se zenam nedari naplnit tyto idealy, Casto zazivaji pocity
selhani. Tento stav je dale prohlubovan izolaci a nedostatkem pfilezitosti pro osobni rozvoj mimo
materskou roli. V mé praxi se ukazuje, Ze mnoho klientek touzi po vzdélavani a osobnim rlstu, coz
koresponduje s vysledky vyzkumu, kde zeny projevuji zajem o vzdélavani, udrzeni kontaktu s profesnim
svetem a dalSimi aktivitami, které je napliuji.

Pro spole¢nost je naprosto klic¢ové podporovat Zzeny v tom, aby si udrzely nebo znovu nasly rovnovahu
mezi materskou roli a vlastnim rozvojem. Podpora a otevieni moznosti profesni realizace nejen posiluje
jejich sebevedomi, ale také prispiva k celkové zdravéjsimu rodinnému prostredi.

Vérim, ze vzdélavania podpora vtomto smeéru mohou zenam pomoci prekonat pocit vyhoreni a zaroven
Zit naplnénéjsi zivot ve vétsi psychické pohodé, coz prindsi prospéch véem: samotné matce, partnerovi,
détem,zaméstnavatellm, klientdm i celé spole¢nosti.
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Pfedseda Senatu Parlamentu Ceské republiky

%

Moje zkuSenost je takova, ze pravdépodobnost, ze se lidé domluvi a naleznou nejlepsi feSeni, je dana
silou a vérohodnosti argumentUl, které vychazeji z podrobné znalosti problému nebo situace, kterou
feSime. Proto ocenuji, ze vznikla studie o — pro mnohé stale jesté kontroverznim — tématu zapojovani
rodicd malych déti do pracovniho procesu, kterd prezentuje fakta z prvni ruky. Fakta, o kterd se Ize
v diskuzi spolehlivé opfit a na jejichz zdkladé mUizeme my politici zahdjit ¢i zintenzivnit praci
na konkrétnich opatrenich.

Nazory na mnoha spolecenska témata bohuzel Casto nevznikaji po peclivé analyze stavu minulého
a pfitomného. Casto se za nimi skryvaji spide stereotypy, které se o zddna ovéfena fakta neopiraji, ale maji
tuhy kofinek. Predstavy o spolecenskych rolich pfisuzovanych na zakladé pohlavi do této skupiny témat
bezpochyby patfi. A pfitom nejde zdaleka jen o profesni uplatnéni. Vzdyt soukromy zivot je druhou
stranou mince toho pracovniho. PéCe o druhé je prirozenou soucasti lidského zivota a jeji vytlacovani
na okrajekonomiky a verejného zivota postrada smysl.
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4

Cilem kazdé dobre fungujici spolecnosti by tak nemélo byt pouze zapojeni vice Zen-matek
do pracovniho trhu. To je jisté cil pro ekonoma. Cilem politickym a spole¢enskym by mélo byt, aby se
kazdy rodi¢ mohl svobodné a bez tihy predsudku a diskriminace rozhodnout, jak chce prozit svdj zivot.
A pokud se rozhodne, Zze chce sladit péci o malé dité a navrat do prace, meél by pro to mit adekvatni
podminky.

Diskuze o tom, jak podminek pro snazsi sladovani pracovniho a rodinného Zivota dosahnout, pak musi
byt podlozena daty a studiemi, jako je napriklad pravé tato. Jsou totiz potfebnym prvnim krokem,
protoze mapuji konkrétni predstavy o tom, jak lidé v nasi zemi chtéji zit. Srovnanim téchto predstav
srealitou pak mizeme dojit k uvédomeéni, Zze je mezi nimivelky rozdil, a tedy zaroven nenaplnény prostor
pro zménu. A mozna se do tohoto neznamého prostoru nakonec odvazi vstoupit i ti, ktefi ten rozdil
mezi predstavamia realitou doposud nevidéli ¢ividét nechtéli.

Preji tedy této studii mnoho ¢tenarl s otevienou mysili.
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DEMOGRAFICKE UDAJE O RODICICH

Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

RozloZeni podle véku nejmiadsiho ditéte:

Cekame na porod

Pod 1rok 24 %
1-2 roky 26 %
2 -3 roky

3 -4 roky

RozlozZeni podle pohlavi:

Zakladni
Stfedoskolské bez maturity
28 % Stifedoskolské s maturitou

(nebo vyssi odborné)

Vysokoskolské

Do 2 tisic obyvatel

2 tisice az 10 tisic obyvatel

Muz 0 % (39 muZzd vypinifo dotaznik)

Zena

RozloZeni podle véku rodiéu:

10 tisic az 50 tisic obyvatel

Vice nez 50 tisic obyvatel

Prvni RD

18-24 let

Navazna RD bez pauzy

25-34 let
35-44 let

X

Rozlozeni podle typu zaméstnani
pfed ndstupem na materskou/rodiéovskou
dovolenou:

Zameéstnanec na dohodu
(DPP, DPC)

W

osve 9 %

Zameéstnanec na smlouvu
Ve vlastni firmé, podnikani 2%

Jinak

Nepracoval/a jsem
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Dalsi RD s pfedchozi pauzou

Praha

@ Stiedocesky kraj

@ Jihocesky kraj

©® Pizensky kraj
Karlovarsky kraj

@ Ustecky kraj

@ Liberecky kraj

@ Kralovehradecky kraj

® Pardubicky kraj
Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky

@ Kraj Vysocina
Olomoucky kraj

RozloZeni podle kraje:

12 %

122%

RozloZeni podle poradi rodi¢ovské:

4%

RozloZeni podle dosazeného vzdélani:

RozloZeni podle velikosti obce bydlisté:

5%

25%

5%

59 %

37 %




Obor, ve kterém firma podnika:

Bankovnictvi, pojistovnictvi a finanéni sluzby
Energetika, zdroje a primysl

Ostatni

Poradenské sluzby

Spotrebitelsky pramysl

Technologie, média a telekomunikace
Vladni vefejny sektor

Zdravotnictvi a biotechnika

Velikost firmy:

<10 zaméstnancl
10 - 50 zaméstnancl
51- 250 zaméstnancu

> 250 zaméstnancl

Kraj, kde firma sidli:

Praha

@ Stiedocesky kraj

@ Jihocesky kraj

@ Pizefsky kraj
Karlovarsky kraj

® Ustecky kraj

@ Liberecky kraj

@ Kralovehradecky kraj

© Pardubicky kraj
Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky

@ Kraj Vysocina
Olomoucky kraj

UDAJE O FIRMACH, KTERE SE
ZUCASTNILY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

I s

I ©

I s o

I -
I ¢

1%

12%
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SBER DAT

Data o rodicich publikovana v tomto reportu byla sbirdna v kvétnu 2024 formou online dotazniku. Konzultace
k jeho nastaveni,technicky provoz a vyhodnocenidat zajistila vyzkumnda agentura Behavio.

Data byla ziskdna dvémi zpuUsoby. Dotaznik byl
jednak vyplnén 700 respondenty v ramci
panelového setfeni, kde skupina respondentl
odpovidala reprezentativnimu vzorku populace
rodict déti do &tyfF let véku v Ceské republice podle
pohlavi, véku, vzdélani, kraje bydlisté a velikosti obce.
Dotaznik byl také distribuovan Siroké vefrejnosti
na socidalnich sitich (LinkedIn, Facebook
a Instagram) pomoci kanald platformy MUMDOO
a dalsimi Cleny a spoleCnostmi s aktivnimi Ucty
na téchto socialnich sitich. Formular byl dale Sifen
pomoci celostatniho média denik.cz v rdmci jejich
regionalnich on-line mutaci. V neposledni radée byli
osloveni i rodiCe malych déti, ktefi dochazi
do détskych skupin.

Vzorek rodicu, ktefi dotaznik vyplnili organickym
Sifenim, se |iSi oproti reprezentativnimu vzorku
populace sohledem navzdélania misto bydlisté:

Zahrnuje 59 % rodicl s vysokoskolskym
vzdélanim, pficemz v populacirodicdjejich pouze 32
%. Ve vzorku také vyrazné chybi rodice se
stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity
(7% vs.online populace 36 %).

Ve vzorku jsou vice zastoupeni lidé z velkych
meést nad 50 tis. obyvatel, je jich zde 37 % oproti 26 %
vonline populaci rodict. Pomér respondentd Zijicich
v Praze je zhruba o010 % vyssinez v online populaci.
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Data uvedena v reportu vychazi z odpoveédi 10 417
respondentl ziskanych v rdmci otevieného
dotaznikového Setfeni. Udaje se v drtivé vét&iné
pfipadl neodliSovala od vysledkl z uzavieného
panelového Setfeni a pokud tomu tak bylo, na tyto
rozdily upozornuje samotny text reportu.
Pro prehlednost najdete srovnani v uvedenych
kategoriich v tabulce pod touto sekci. Detailni
informace o respondentech véetné demografickych
Udajl naleznete nastr. 80.

Paralelné s dotaznikem uréenym rodi¢tm byla jesté
v kvétnu 2024 sbirana data o firmach ve vztahu
k nastaveni péce o rodice a prace s nimi. Tento
dotaznik byl primarné uréen zaméstnancim HR
nebo vedoucim pracovnikim, ktefi maji
rozhodovaci pravomoci s ohledem na nastaveni
v oblasti diverzity a inkluze. Tento dotaznik byl opét
Sifen na socialnich sitich (pfedevsim LinkedIn) a poté
se ¢leny evidovanych v rdznych databazich véetné té
Ministerstva prace a socialnich véci.

V neposledni radé byly pfi tvorbé reportu a sbirani
primarnich dat osloveny subjekty v oblasti firem
a zastupci vefejné spravy a individualni rodice
pro sdileni pfiklad dobré praxe.

V nasledujici sekci Klara Kaliskova Ph.D. uvadi
informace o datech a metodice vypoctu
potencialnich pfijm{ do verejného rozpoctu
uvedenych nastr.8.



REPONDENTI V RAMCI UZAVRENE PANELOVE

KAPITOLA UDAJ SIROKE VEREINOSTI SETRENI
Rodice, ktefi pracuji pro svého pavodniho zaméstnavatele 23% %
Rodice, ktefi nemaji zadny kontakt se svym plvodnim zaméstnavatelem 37% 47 %
Rodice, ktefi béhem rodi¢ovské nepracuji a nemaji zadny kontakt se svym ptivodnim 45% 53%
zaméstnavatelem
Rodice, ktefi béhem rodi€ovské nepracuji a nepfeji si mit zadny kontakt se svym puvodnim 1% 28 %
zameéstnavatelem
Rodice, ktefi jsou v kontaktu se svym zaméstnavatelem 63 % 53%
KOMUNIKACE Rodice, ktefi dostavaji automaticky odesilanou komunikaci 14 % 14 %
Rodice, ktefi jsou osobné kontaktovani 19 % 18 %
Rodice, které kontaktuje zastupce zaméstnavatele ze své strany n% 10 %
Respondentq, ktefi jsou zcela spokojeni s Urovni kontaktu ze strany zaméstnavatele n% 13%
Respondentd, ktefi nejsou viibec spokojeni s Grovni kontaktu ze strany zaméstnavatele 49 % 38 %
Zajem o informace souvisejici s moznosti se vzdélavat 49 % 27 %
Zajem o neformalni kontakt se zajmem o jejich situaci 47 % 31%
Zajem o informace o déni ve firmé 44 % 30 %
Rodice pecujicich o dité do &tyr let véku, ktefi by si prali pracovat 93 % 93 %
. + Rodice pecujicich o dité do Etyr let véku, ktefi nepracuji 48 % 61%
(NE)pRACUJICI RODICE Rodice, ktefi nepracuji a nemaji hlidani 77 % 75 %
U respondentd, ktefi néjakou formu hlidani maji, nepracuje 38% 51%
Z rodicq, ktefi pracuji a maji flexibilni pracovni dobu 66 % 58 %
- Z rodi&q, ktefi pracuji a mohou si zvolit misto vykonu prace 61 % 42%
FLEXIBILITA PRACE Z rodi&, ktefi pracuji a mohou si uréit poget odpracovanych hodin v daném mésici 48 % 54 %
Pracujicich rodi€e, ktefi nemaiji flexibilni zadny z téchto faktord 17 % 17 %
Rodice, ktefi by si prali néjakou formu flexibility 97 % 97 %
Respondeti, ktefi by pfi péci o dité do Etyf let véku pracovat chtéli, ktefi chtéji pracovat
pracovat zhruba na polovi¢ni Gvazek 38% 32%
Respondeti, ktefi by pfi péci o dité do Ctyr let véku pracovat chtéli, ktefi chtéji pracovat 20% 17%
zhruba na ¢tvrtinovy Gvazek
B . Respondeti, ktefi by pfi péci o dité do Ctyf let véku pracovat chtéli, ktefi chtéji flexibilnéjsi 2% 6%
ZKRACENE UVAZKY nastaveni v mensim rozsahu nebo mit brigadni/ projektové nastavenou praci
Rodice, ktefi nepracuji a pfali by si pracovat narazovou formou (bud' brigddné nebo
projektové) 33% 32%
Rodice, ktefi nemaji zadné hlidani - a prali by si pracovat narazovou formou (bud brigadné 20% 229
nebo projektove)
Pracujici rodice, ktefi by chtéli pracovat na poloviéni Uvazek 49 % 38 %
Respondenti, ktefi by si pfali pracovat na plny Gvazek 13% 18 %
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- REPONDENTI V RAMCI UZAVRENE PANELOVE
KAPITOLA U DAJ SIROKE VEﬁEJNOSTI

Rodice, ktefi by si prali se po ukonceni rodi¢ovské dovolené vratit do prace na plny Gvazek 43 % 48 %

Rodice, ktefi béhem MD/RD pracuji a prali by si se po ukonéeni rodi¢ovské dovolené vratit

a P 49 % 55 %
do prace na plny uvazek
Rodice, ktefi béhem MD/RD pracuiji a prali by si se po ukoné&eni rodi¢ovské dovolené vratit 48% 239%
do prace na polovi¢ni Gvazek °
2 Rodice, ktefi by preferovali navrat na zaméstnanecky Uvazek 80 % 81%
PREFEROVANE - - ~
NASTAVENi PO NAVRATU Rodice, ktefi by preferovali navrat v rezimu OSVC 17 % 2%
- B L Rodice, ktefi by preferovali navrat k nebo rozjeti vlastniho podnikani 2% 10%
Z RODICOVSKE DOVOLENE Respondenti s plvodnim zaméstnaneckym pomérem, ktefi by se chtéli vratit pravé ke 26 % 28%
svému puvodnimu zaméstnavateli na stejnou pozici ° °
Respondenti s plvodnim zaméstnaneckym pomérem, ktefi by se chtéli vratit na jinou 2% 8%
pozici do stejné firmy °
Respondenti, ktefi by si pfali najit si jiného zaméstnavatele ve stejném oboru 15% 1B3%
Respondenti, ktefi by si prali zcela zménit obor 17 % 25%
Respondeni podle kterych je dostatek financi ten nejdalezitéjsi faktor, pro¢ se chtéji zapojit 80% 90 %
, zpét do prace °
MOTIVACE K NAVRATU ) o o . . o .
L Respondenti podle kterych je psychicka pohoda duvod, pro¢ se chtéji zapojit zpét do prace 63 % 53%
DO PRACE ) o o A X ; o
Respondenti podle kterych je psychicka seberealizace divod, pro¢ se chté&ji zapojit zpét do 559% 29%
prace °
Pracujici rodice, ktefi vyuzivaji pro své déti pravidelnou dochazku do predskolniho zafizeni
- g a & P AT 46 % 31%
nebo maji pravidelné neplacené hlidani
DOSTUPNOST : : o
L L - Pracujici rodice, ktefi vyuzivaji pravidelné neplacené hlidani 38% 30%
ALTERNATIVNI pECE o DITE Rodice, ktefi nemaji zadné hlidani 25% 4%
Rodice, ktefi maji pouze narazové hlidani 32% 29 %

*Barevné odlisend jsou data, kde se vysledky lisi o vice neZ 5 %. Rozdily v odpovédich respondentl (panelové Setfeni vs. sirokd
verejnost), které odrdZi jiné preference a chovdni téchto dvou skupin pricitdme rozdilnému sloZeni obou vzorki rodicd. Jednak
byli v ramci siroké verejnosti zastoupeni rodice s vyssim vzdélanim, z vétsich mést a s vyssimi prijmy nez ve zbytku populace

a jednak byli mezi témito respondenty osloveni mimo jiné i rodice registrovani v databadzi platformy MUMDOO, u kterych
predpokiaddame vyssi zajem o skloubeni prdce a rodicovstvi.
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DATA A METODIKA VYPOCTU ROZPOCTOVYCH DOPADU

Vychazime z idajl o redlném a preferovaném Uvazku u kazdého rodice (Zeny) v Setfeni MUMDOO. Rozdil mezi
preferovanym Uvazkem (zda a na jaky Uvazek by Zena chtéla pracovat) a skutecnym Uvazkem (zda a na jaky
Uvazek zena v soucasnosti pracuje) nam dava odhad mozného navysSeni participace zen s détmi do Ctyr let

natrhu prace.”

Abychom mohli vypocitat rozpocCtové dopady
takové zmény zapojeni zen s malymi détmi na trhu
prace, musime prepokladat néco o mzdach zen,
které v soucasné chvili nepracuji a také néco o tom,
jak zeny v Setfeni MUMDOO reprezentuji celou
populaci primarnich pecujicich v CR. Pro simulaci
rozpoctovych dopadd tak propojujeme data
z Setfeni MUMDOO s reprezentativhim vzorkem
populace ze Setfeni Zivotni podminky (SILC)
sbiraného Ceskym statistickym Ufadem v roce
2023."" Propojeni déldme na zakladé
demografickych charakteristik, které se ukazaly byt
ddlezité pro skutec¢nou a preferovanou vysi Uvazku
(vék nejmladsiho ditéte, nejvyssi dosazené vzdélani,
ekonomicka aktivita Zeny a velikost obce).
Na zakladé téchto demografickych udajd bylo
vytvoFeno 64 skupin zen,” které byly dale rozdéleny
podle jejich ekonomické aktivity, tedy toho, zda
pracuji, nebo ne. Pro kazdou skupinu zen s danymi
charakteristikami byl spocitan prdmeérny
preferovany a prdmérny skuteény Uvazek podle
getfeni MUMDOO." Tyto informace byly poté
pfifazeny zenam s détmi do Ctyr let v Setfeni SILC
na zakladé jejich demografickych charakteristik.

V Setfeni SILC jsme dale pro kazdou nepracujici zenu
vypocitaliimputovanou hodinovou mzdu. Imputace
mezd je provedena standardni metodou
Heckmanova dvoustupriového modelu.
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Tato metoda vyuziva obdoby Mincerovy mzdové
regrese, tedy regresniho modelu, kde hodinova
mzda je vysvétlovana na zakladé vzdélani, véku,
rodinného stavu, kraje bydlisté, velikosti obce
bydlisté a zdravotniho stavu. Mzdova rovnice je dale
upravena o selekci do zameéstnani — do rovnice je
zahrnuta promeénna, ktera postihuje nepozorované
rozdily mezi pracujicimi a nepracujicimi osobami.
Mincerova mzdova regrese je odhadnuta na vzorku
vSech zen zaméstnanych na formalnich pracovni
kontrakt. Na zakladé vysledk( této regrese a jejich
charakteristik jsou pak imputovany hodinové mzdy
vSem nepracujicim zenam s malymidétmi.

Imputované hodinové mzdy poté prenasobime
preferovanym poctem hodin, ¢imz ziskame odhad
meésicni mzdy nepracujicich Zen. Dale musime
uvazovat o formé jejich zapojeni na trhu prace, tedy
typu smlouvy, ktera nasledné ovliviuje vysi zdanéni.
Zde predpokladame, ze Zeny, které majiimputované
mésicni vydélky nizsi nez 10 000 K& by nastoupily
jako zaméstnankyné na dohody (DPP), zatimco ty
s prijmy nad 10 tisic by pracovaly na pracovni
smlouvu. Na zakladé meésicni mzdy
a predpokladané formy pracovniho poméru pak
vypoclitdme dodate¢né dané a odvody, které by
domacnosti odvedly, pokud by k tomuto
preferovanému zapojenizen natrh prace doslo.



Vypocet dani a odvodl provadime pomoci mikrosimulaénino modelu TAXBEN,
a odvody nové zapojenych Zen, ale také vliv jejich zapojeni na odvedené dané z pfijmu dalsich ¢lenl

15]

domaécnosti (napft.ztrata slevy na nepracujici manzelku u sezdanych pard).

Pro zeny s détmi do Ctyr let, které pracuji, hodinou mzdu zname a zname také formu jejich participace na trhu
prace (zamé&stnani na smlouvu nebo dohodu, OSVC). U nich jsme tedy pouze spocitali zvyseni (nebo snizeni)
odpracovanych hodin ze skutec¢né odpracovanych hodin na preferovany pocet hodin. Pro tuto skupinu jsme
nasledné také pomoci modelu TAXBEN dopocitali, kolik by domacnost dodatecné zaplatila na danich, pokud
by tyto zeny nawysily/snizily po¢et odpracovanych hodin podle svych preferenci za predpokladu neménné
hodinové mzdy. Do odvod( zahrnujeme odvody na socialni a zdravotni pojisténi placené OSVC, zamé&stnanci

izaméstnavateli.

Hovorime zde zpravidla o navyseni, nebot ve vétsiné pripadd je preferovany dvazek vyssi neZ skutecny, ale pokud je tomu
naopak, v nasich simulacich sniZzujeme modelovanou participaci na trhu prdce a dochdzi ke snizeni vybéru dani a odvodd.

Vice informaci o tomto setfeni napf. zde: https.//csu.gov.czvykazy/vyberove_setreni_prijmu_a_zivotnich_podminek_
_domacnosti

Vek nejmladsiho ditéte ma 4 kategorie (do 1 roku, do 2 let, do 3 let a do 4 let), nejvyssi dosaZené vzdelani ma take 4
kategorie (zakladni, stfredni bez maturity, stfedni s maturitou a vysokoskolské), a velikost obce mad také 4 kategorie

(do 2 tisic obyvatel, 2000 — 9999 obyvatel, 10 000 - 49 999 obyvatel a 50 tisic a vice). Interakci téchto skupin (4 kategorie
X 4 kategorie x 4 kategorie) vznikne téchto 64 skupin Zen.

V setfeni jsou u mozZné vyse Uvazku tyto 4 moZnosti: v rozsahu zhruba piného, polovicniho, ctvrtinového a v mensim
rozsahu nebo brigddné, projektove. Tem prirazujeme odpovidajici tydenni pocet odpracovanych hodin jako 40, 20, 10 a 4.
Predpokladame zde tedy, Ze mensi nez ctvrtinovy Uvazek (nebo brigddni, projektovad prdce) odpovidd zhruba 4 hodinam
prdce tydné, tedy desetiné piného uvazku.

Vznik modelu TAXBEN byl podpofen grantem od Technologické agentury Ceské republiky TDO10033. Vice informaci

o modelu TAXBEN je mozné nalézt ve studii Dusek, L., Kaliskovad, K, & MUnich, D. (2013) Distribution of Average, Marginal
and Participation Tax Rates among Czech Taxpayers: Results from a TAXBEN Model. Finance a Uvér: Czech Journal

of Economics and Finance, 63(6), 474-504.
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ktery uvazuje nejen dané
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Setfeni SILC 2023

Mikrosimulacni model TAXBEN

Setfeni SILC 2023

Mikrosimulacni model TAXBEN
https.//www.mpsv.cz/documents/20142/7095934/TZ_MPSV._Sleva+na+pojistn%C3%A9m+je+m%C4%9Bs%C3%AD%C4%8DNn%C
4%9B+vyu%C5%BE%C3%ADV%C3%AINna+u+v%C3%ADce+ne%C5%BE+85+tis%C3%ADc+zam%C4%9Bstnanc%C5%AF+podpora+
zkr%C3%Alcen%C3%BDch+%C3%BAvazk%C5%AF+zvy%C5%Aluje+flexibilitu+trhu+priC3%Alce+%28002%29.pd/c2133220-cOcc-
cfd2-elfe-f4165afafeb3?t=1708427767517

Strive Cesko: Touha prosperovat &dst 2: Situace &eskych mikro a malych podnikd; 2023, str. 9. https:/fivww.propodnikave.cz/
vyzkum/barometr-mse-2023
https.//www.gemconsortium.org/news/global-entrepreneurship-monitor-research-underscores-resilience-of-women-
entrepreneurs-and-opportunities-for-policymaker

Strive Cesko: Touha prosperovat: Situace ceskych mikro a malych podnikd; 2022, str. 25. https:/ivww.propodnikave.czAryzkum/
barometr-mse-2022

https./ferovadomacnost.cz/oroblem

Strive Cesko: Touha prosperovat &dst 2: Situace &eskych mikro a malych podnikd; 2023, str. 29. https://www.propodnikave.cz/
vyzkum/barometr-mse-2023

Cesky statisticky Grad, kvéten 2024

Mzdovy prizkum spolecnosti RSM, 2024 https://rsm.cz/blog/tiskove-zpravy/cechy-navyseni-mezd-letos-spise-neceka-firmy-ale
-take-nehodlaji-propoustet-ekonomika-odnese-oboji/

Cesky statisticky Grad, 1. &tvrtleti 2024; https://csu.gov.cz/rychle-informace/orumerne-mzdy-I-ctvrtleti-2024
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/oay-transparency/
https:/iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/Obyvatelstvo/analyza%20infrastrukturnich%20potreb/la_skolstvi
_ms.pdf
https://ww.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/12/08/eu-ministers-adopt-recommendations-on-early-childhood
-and-long-term-care/

https.//www.pagresearch.cz/post/nerovnosti-vzdelani-neefektivita/
https.//ww.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/12/08/eu-ministers-adopt-recommendations-on-early-childhood
-and-long-term-care/

https://www.vssp.slu.cz/pdfs/\sp/2021/02/03.pdf

https://evidence.mpsv.cz/eEDS/

European Commission/EACEA/Eurydice, 2019. Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe - 2019 Edition.
Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union, str. 44.
https.//www.mpsv.cz/prispevek-na-provoz-detskych-skupin
https:./ivww.mpsv.cz/documents/20142/225508/220295-PB-D%C4%9ATSK%C3%89-SKUPINY-MPSV+p%C5%99ipom%C3%ADNky
-REVIZE+MPSV.pdf

Vyroéni zprdva o stavu vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota stdtnich zaméstnancu s vykonem sluZzby
sluZzebnimi Grady za rok 2022 https.//www.mvcr.cz/sluzba/clanek/ostatni-dokumenty.aspx?q=Y2hudW09Mg %3d%3d
Advokacni cile Sto skupin, z. s. (2024)
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